
 



 



گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 

1صفحه   

   Ã � 1شـمـا     Ã بــا ½   مـا M1 4 0 3  

 Éـــا� Ë ـــا ب

خدÁYند منا½، 

ــــت  ــــر¯ ش

 ½YتــوÁــرÌنــ

گستر ¯ه }� 

 µ1400ســا 

تأسÌس شد، }� طوµ سه ساµ گـذشـتـه 

 Êطـ Y� Éبه �شد Á� رÌست مسY نستهYتو

¯ند. هد¥ �Y تـأسـÌـس ËYـن شـر¯ـت، 

Ã�Áپر Êسا�مانده  É{ـر°ËÁ� با ÊËYجرY Éها

 Êست. با نگـاهـY Ã{بو Êسا�مان Á مسئولانه

هـاÉ  هاY Éنجا¹ شدÃ }� سـاµ به فعالÌت

 توY½ مشاهدÃ ¯ـر} ¯ـه  Áضوs مY ÊخÌر، به

 

 سخن مدËر عامل
طـو�  Yسنا} Y ÁنجاY ¹مو� مناقصـاY� c بـه

¯امل Á بدÁ½ نقص YجرY ¯نÌم. همچنÌـن، 

ËYـم  Áسا�، توYنستـه }� بخش توسعه ساخت

 Ã�Áپـر Á{ gYحـدY جهـت Y� ÊهÁا�گر¯

 .ساختمانÊ مس°ونـÊ تشـ°ـÌـل }هـÌـم

ÃگاÁرÌن Ãـر،  }� حو�Ëـد پـذËتـجـد Éهـا

ËYم متخصصا½ Á ¯ـا�شـنـاسـا½  توYنسته

ÃگـاÁـرÌـنـه نـÌمـ� �{ Y� Êمجرب  Éهـا

 ÊصـلـY ¥م. هـدËرÌبه ¯ا� بگ ÉدÌخو�ش

نÌرÁتوY½، پÌشرفت �Y�ÁفزÁ ½Á تـقـوËـت 

بخش YجرY ÊËYست Y ÁمـÌـد }Ë�Yـم ¯ـه 

Ã�Áپر �{ Ã{م به طو�گسترÌنYبتو Éها EPC 

 .�YÁ} شوËم

 ،ÃÁگر ½YرËمد Á شد�Y ½YرËمد Éبا هم°ا�

 Ê¯تقاء چالا�Y Á م با حفظÌنYم بتوË�YÁدÌمY 

هاÉ تأمÌن نقدËنـگـÁ  Ê چاب°Ê، }غدغه

هـاY�  É برطر¥ ¯ـر}Á Ã چـا�چـو]

ترY� É برÉY پÌشـبـر} YهـدY¥  مناسب

 .شر¯ت ËYجا} ¯نÌم

پÌشاپÌش �Y تما¹ هم°ـا�YنـÊ ¯ـه بـا 

هـا، }� ËYـن  ها Á سختÁ Êجو} مشقت

Ã{ما بو ÃYر همرÌمانه تش°ر  مسÌند، صمY

 .Á قد�}YنÊ مÊ ¯نم 

 Mبا}É مهند� ها}É قاسم

 مدËرعامل شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر

 سخن سر}بÌر
هم°ا�Y½ محتر¹، با ¯ماY µفتخا�، نخستÌن 

شما��Y Ã نشرËه تخصصY{ ÊخلÊ شـر¯ـت 

 ½Yگستر مها¹ شـر© بـا عـنـو ½YتوÁرÌن

Êم مËبه حضو�تا½ تقد Y� نگا�ÁرÌـم.  نÌنـ¯

 Ã{بعا} گسـتـرY �ËYن نشرËه با هد¥ Yنع°ا

هـاÉ  هاÉ شر¯ت Á نماËش تـلا� فعالÌت

Êب Ã�Áشبر} پرÌقفه }� پÁ  ئهY�Y نÌها، همچن

��Yگز ½M ـتÌضعـÁ �Y ¥شفا Éها  Á هـا

تقدËر �Y �حماc هم°ا�Y½ عزËز مـنـتـشـر 

Êم  ÊقـÌق{ cطلاعاY ئهY�Y نگا� بهÁرÌشو}. ن

Ã�Áند پرÁ� �Y  Á� ـشÌپـ Á Éجـا� Éها

Êم  Êا½ گستر}گـËتا همگا½ }� جر {�Y{پر

هاY ÉجرÁ ÊËY مÌزY½ فشـا�É  ¯ا�ها، چالش

هاÉ مختلف Áجو} }�Y}، قـر�Y  ¯ه بر تÌم

 �Y تش°ر Á ½Yهم°ا� Êرند. با معرفÌگ 

 صاحب YمتÌا� : شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر مها¹ شر©

 سر }بÌر: مهند� محمد باقر �Áحبخش

 هÌئت تحرËرËه:

Éرضا جعفرÌعل � مهند� قاسم حسÌنÊ -مهند

Éرضا جعفرÌعل � ËÁرYستا�: مهند

É{ÁÁY{ Êعل � تد�Y¯اc: مهند

:�Y با تش°ر 
 YجرY حدYÁ 

 cحد نظا�YÁ 
Êحد با��گانYÁ 

Êحد مالYÁ 
 YÁحد Yمو� قرY{�Y}ها 

 Á تمامÊ عزËزYنÊ ¯ه ما �Ë Yا�É �ساندند .

 Á ÊهـÁـت ¯ـا� گـرÌهمY حماتشا½، بر�

ها تأ¯Ìد شـدY Ãسـت.  هماهنگÊ مÌا½ تÌم

��Yه به شما گزËن نشرËY ،نÌهمچن  ÊـËها

ها Á تصمÌماY cجرY�Y ÊËYئـه  �Ëز�Y É برنامه

 Éفشـا�هـا �Y ÊقÌر }قËتا تصو {Y{ هدYخو

هـاÉ پـÌـش �Á  ¯ا�Á É مدËرËت چالـش

 Êن، بـه بـر�سـËY بر ÃÁد. علاÌشته باشY{

 ÊـËبا شنـاسـا Á ختهY{پر ÊËYجرY ÉندهاÁ�

مش°لاc موجو}، �Yه°ا�هاÊË بـرÉY �فـع 

½M Êم sنـگـا�  ها مطرÁرÌست نY دÌمY .{شو

Áقـفـه شـمـا Á  هـاÉ بـÊ نماËانگر تلا�

Ã�Áا�ها }� پر¯ ÊنÌشر¯ت باشـد  سنگ Éها

Á همگÊ با مشا�¯ت فعاµ، بـه تـحـقـق 

ــم Ìــ ــان ــا�É �س Ë ــت ــر¯ ــدY¥ ش   Yه

  ،¹YحترY با 

 � محمد باقر �Áحبخش  مهند

 {Áحد)  É{ستا �Y عمY ،پرسنل Ê50تمام 

{Áحد) Êا�گاه¯ Á (نفر)، باتـلا�  180نفر

هاÉ گرÃÁ مها¹  غدغه }Yند  جمعÊ توYنسته 

}� .شر© �Y }� �مÌنه YجرY برطر¥ ¯ـنـنـد

ËYم }� مـوË� {�Yـر  ËYن سه ساµ، توYنسته

 :هاÉ چشمگÌرY{ Éشته باشÌم پÌشرفت

 هاY ÉجرÊËY تنظÌم چا�چو] تÌم ·

 GISنصب تجهÌزcY مرتبط با   ·

· ÃÁل گرÌ°مرتبط با �له، حفاظت  تش Éها

 ½Yـمـانـ°ـا�Ìر}½ به پ¯ µا محوË �Yمد Á

 YÁجد شرËYط 

�Y ÉY  }� بخش پÌمان°ا�É به }�جه ·

ÃدÌس� Êپختگ  µسا�Y ندÁ� مÌنYم ¯ه بتوËY 

ÊحYطر Á رËÁمطالب، تصا Êگستر مها¹ ش تمام ½YتوÁرÌشر¯ت ن ÉYحقو© بر Êند. تمام�Y{ �Yقر Éت ف°رÌ°مال Á _مجله تحت حق چا �Y Ãن شما�ËY Éها ،Ã{ستفاY هر گونه Á ستY ر© محفو�

 .Yنتشا� Ëا با�نشر مطالب بدÁ½ {¯ر منبع ممنو� Yست

 

 پست برÁجر}  پرÃ�Á  فجر پرÃ�Á خاتم 

 پرÃ�Á سر}�گا½

 پرM Ã�ÁتÌن گنابا} 
 Ãستو½ ¯رمانشاÌب Ã�Áپر 

 نÌرÁگاÃ خو�شÌدÉ بهابا} 
 ½Yنهبند ÉدÌخو�ش ÃگاÁرÌن 

 پرÃ�Á فرهنگ 

 پرM Ã�Áبا}Y½  پرÃ�Á حامد 
 پدËدÃ شاندËز 



291,451,847,289 
 1 تصفÌه خانه گنبد  فهرست  بها 

  

168,348,424,306 
 2 تصفÌه خانه شÌرYÁ½  فهرست بها 

  

  
   {Áه شاهرÌ3 تصف 

  

168,869,692,881 Êساختمان 
 4 پست MتÌن گنابا} 

 نصب  33,048,575,959

61,156,346,110 Êساختمان 
 5 پست حامد 

 نصب  20,982,766,990

91,935,331,488 Êساختمان 
 ÃدË6 پست پد 

 نصب   

132,616,684,023 Êساختمان 
� 7 پست تو

 نصب  56,344,773,398

76,615,790,492 Êساختمان 
 8 پست فرهنگ 

 نصب  24,780,000,000

  Êساختمان 
 9 پست Yما¹ �ضا (�)

 نصب   

550,000,000,000 Êساختمان 
 10 نÌرÁگاÃ خو�شÌدÉ بهابا} 

 نصب   

18,379,969,281 Êساختمان 
 11 پست ��ند ¯رما½ 

 نصب   

0 Êساختمان 
 ½Yنهبند ÉدÌخو�ش ÃگاÁرÌ12 ن 

 نصب   

12,001,068,047 Êساختمان 
 13 پست جÌرفت 

 نصب  55,129,925,033

28,147,015,635 Êساختمان 
 14 پست حاجM Êبا} 

 نصب   

17,930,001,043 Êساختمان 
ÊËد  �جاÌ15 پست  بند� شه 

 نصب  28,695,462,000

  Êساختمان 
 ÃÁد ¯اÌ16 پست فولا} شه 

 نصب   

3,032,485,548,258 Êساختمان 
 Êسط شمالYÁ 17 پست 

 نصب   

4,281,184,388,543 
 18 پست سÌرË® (MنامÌس) فهرست بها

  

16,699,926,581 Êساختمان 
{Á19 پست پا� 

 نصب   

24,913,804,193 Êساختمان 
 20 پست سر}�گا½ 

 نصب 32,081,410,461

  Êساختمان 
 21 پست گÌشا] (ËYموYس°و)

 نصب   

ÃدÌتما¹ �سY ا بهË Éجا� Éها Ã�Áگستر مها¹ شر© پر ½YتوÁرÌر نÌخY É  





گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 

4صفحه   

   Ã � 1شـمـا     Ã بــا ½   مـا M1 4 0 3  

 Á ½بـه ¯ـا�¯ـنـا Êنش فنY{ Á cطلاعاY
Ã�Áپـر Êن معرفـÌهمچن Á ½نفعاË}  Á هـا

}ستا�Á}هاÉ شر¯ت، منتشر شدY Ãسـت . 
 ÃزÌنگY ه ماهنامه، باËرËتحر Á ÊتËرËم مدÌت
Y ÁشتÌا© فرYÁY½، بر M½ هستند ¯ـه ËYـن 
 Á شـمـنـد��Y منابـع �Y Ê°Ë به Y� هËنشر
معتبر }� صنعت بـر© Y Áنـر�É ¯شـو� 

 تبدËل ¯نند. 

 ،Êتـخـصـصـ cمـقـالا ،Ãن شـمـا�ËY �{
��Yگز Ã�Áپر Éها  Á ،ÃـنـدËM Á Éجا� Éها

هاËـÊ بـا مـدËـرÁ ½Y  همچنÌن مصاحبه
¯ا�شناسا½ شر¯ت منتشر شدY Ãست . ËYن 
 Á نشY{ µ{تبا ÉYست برY Êماهنامه، فرصت
 Éتـقـا�Y Á شر¯ت ÉعضاY ½اÌم cطلاعاY
 �Y ½شنـاخـت ¯ـا�¯ـنـا Á ÊگاهM سطح

هاÉ پÌش �ÉÁ شر¯ت  }ستا�Á}ها Á چالش
نÌرÁ توY½ گستر Yسـت . Yنـتـشـا� ËYـن 
ماهنامه، گامÊ مهم }� �YستاÉ تـقـوËـت 
 Á ÃزÌنگY شËYفزY Á شر¯ت ÊخلY{ cتباطا�Y

هاÉ مختلف مـÊ  همبستگÊ }� مÌا½ تÌم
 باشد.

شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر مهـا¹ شـر© }� 
 µـشـرفـت  1393ساÌپـ Á با هد¥ توسعه

صنعت بر© ¯شو� تـأسـÌـس شـد. ËYـن 
 Á Êفـنـ cئه خدماY�Y شر¯ت با تمر¯ز بر

هـاÉ  مهندسÊ، به ËÁژÃ }� حـو�Ã پسـت
 ÉـدÌلـ¯ Êتا نقش Ã{تلا� ¯ر ،ÁرÌن µنتقاY

هاÉ حÌاتÊ ¯شو� ËYفا  }� توسعه �Ëرساخت
هاÁY ÉلÌه شر¯ـت بـا Y�Yئـه  ¯ند. فعالÌت

 cخدماO&M  ÁPM پسـت ÉYبر  Éهـا
شب°ه بر© }� Yستا½ سمنا½ Mغا� شد، Á با 

هـاÉ  گذ� �ما½، ËYن خدماc بـه Yسـتـا½
خرYسا½ نÌز گستر� Ëافت. }� هـمـÌـن 
 Á µنتقاY ½Yتو ÁرÌن YبتدY ستا، نا¹ شر¯تY�
فو© تو�Ëع بر© Yستا½ سمنا½ Yنتخا] شد، 

هـا Á�Á Á} بـه  Yما با گستر� فعـالـÌـت
Ã�Áپر  ½Yتـو ÁرÌد، نا¹ شر¯ت به نËجد Éها

 Ãافت تـا گسـتـرË رÌÌگستر مها¹ شر© تغ
هاÉ شر¯ت بـهـتـر  ها Á مأمو�Ëت فعالÌت

 نماËا½ شو}.

Ã�Áش پرËYفزY سـت  با توجه به{ �{ Éهـا
 Éنمـنـدسـا�Yتو Á تËا� به تقوÌن Á gYحدY

 ½Yتو ÁرÌشر¯ت ن ،Êسا�مان ÉحدهاYÁ 

 �Y Ê°Ë ½Yنست به عنوYگستر مها¹ شر© تو
هـاÉ  هاÉ تخصصY �{ ÊجرÉY پرÃ�Á شر¯ت

ÃـژËÁ ÃگاËجا ،Éنر�Y Á [M ،©صنعت بر  ÉY
 ÊصـلـY ند. }فتر¯ YدÌمها¹ شر© پ ÃÁگر �{
 Á Ãقع شدYÁ �شر¯ت }� شهر مشهد مقد
ËYن موقعÌت جغرYفÌاÊË به شر¯ت Yمـ°ـا½ 

Ã�Áشر¯ت پـر ®Ë ½Yتا به عنو Ã{Y{  مـحـو�
 �{ Êشر© ¯شو�، سهم قابل تـوجـهـ �{
 Á ÁـرÌنـ µنتقاY Á عËتوسعه شب°ه فو© تو�
همچنÌن حفظ Á نگهدYشت منابع ËY [Mفـا 

 ¯ند. 

شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر مهـا¹ شـر© بـه 
 �{ ،Êـ® شـر¯ـت خصـوصـË ½Yعنـو

هاÉ ¯وچ® تا متوسـط  بندÉ شر¯ت }سته
 É{YفرY Ãت شر¯ت بر عهدËرËمد .{�Y{ �Yقر
 Á Êمـهـنـدسـ cلاÌتحص ÉY�Y{ ست ¯هY

Ãتجربـه بـالا }� حـو� Á ÊتËرËمد  Éهـا
 ،Ã�Áپـر µنتـر¯ Á تËرËچو½ مد Êمختلف
 Á نصب، تست ،Êساختمان cاÌعمل ÉYجرY

ÃY� پست É�YندY  .هسـتـنـد ÁرÌن µنتقاY Éها
هاY ÉجرÊËY، با��گانـÁ Ê نـظـا�Á c  تÌم

 ¯نترÌ¯ µفÌت شر¯ت �Y مهندسÌن 

Ãل شـدÌ°تش Éنر�Yپر Á ½Yنـد  مجر]، جوY
¯ه با شو� Á نشا� فرÁ ،½YÁYظاËف محـولـه 

Êنجا¹ مـY ت بالاÌفÌ¯ Á با }قت Y� .هـنـد{ 
هاÉ پشتÌبانÊ مانند مالÊ، نـÌـرÉÁ  بخش

 Á ÊنسانYHSE تلا� �{ Ã�Yز هموÌند تـا  نY
 ÊبـانـÌئه پشتY�Y Á Êقانون cماYلزY تËبا �عا

Ã�Áن ش°ل مم°ن به  لا�¹، پرËبه بهتر Y� ها
Yنجا¹ بـرسـانـنـد. YهـدY¥ شـر¯ـت }� 

Ãوتا¯  ÉتمندËبه �ضا ÊابÌشامل }ست cمد
Ã�Áپر ÉYجرY ،½نفعاË}  [ها }� سطح مطلو

 Á ÊنسانY منابع �Y انتÌص Á ا�فرما، توسعه¯
هاÉ شر¯ت Yست. }� بلـنـدمـدc،  سرماËه

 µگستر مها¹ شـر© بـه }نـبـا ½Yتو ÁرÌن
 EPC}ستÌابÊ به جاËگاÁ Ã �تبه شـر¯ـت 

}� صنعت بر© Á  [M Á سـاخـتـمـا½  
Êم  ½Yتـو ÁـرÌستا، شر¯ت نY� نËY �{.باشد

Êعلا¹ مY فتخا�Y ـن  گستر باÌلـÁY ند ¯ـه¯
شما�Ã ماهنامه تخصصÊ شر¯ت، با تـلا� 

هاÉ فنÁ Ê مدËرËتÊ، تهÌه شدY Ãسـت.  تÌم
ËYن ماهنامه، به عنوY½ نخستÌـن نشـرËـه 
 Ãد شـدÌخل شر¯ت تولY{ �{ ه¯ Êتخصص
 Yست، با هد¥ Y�Yئه YطـلاعـاY{ Á cنـش 

 

 معرفÊ شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر مها¹ شر©؛ Mغا� Yنتشا� نخستÌن شما�Ã گاهنامه شر¯ت
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5صفحه   

   Ã � 1شـمـا     Ã بــا ½   مـا M1 4 0 3  

 هـاÉ نÌـرÁگـاهÊ هـرcY! پــرÃ�Á خاتــم؛ گا¹ بـز�± }� توسـعه �Ëرســاخت

{Y{�Yقر EPC  غا�M خاتم؛ Ã�Áپر

cمش°لا Á cYتعهد 

ËYن پست }� بخش هرcY شهرستا½ خاتم 
 Êبخش ساختـمـانـ Á {�Y{ �Yز} قرË ½ستاY
Y ½MبتدY شامل پرÃ�Á ¯لÌدخانه شو� نÌـز 

}Ã بو}½ ËYن بخش Á  بو}. Yما به }لÌل �Ëا½
عد¹ �عاËت مو�Y} قانونÊ توسط ¯ـا�فـرمـا 
 cYبا ¯ـا�فـرمـا، تـعـهـد cYر¯Yمذ �Y پس
مهندسY Êنتقاµ نÌرÁ مخابرcY شـر© بـه 
 cمـد Á شد {Áمحد ÊحYطر Á ن ¯الاÌتأم

تـمـدËـد  M1403با½  �14ما½ قرY{�Y} تا 
 .گر}Ëد

 

Ãن ¯الا؛ گرÌر }� تأمÌتأخ  Ã�Áه پر¯ ÉY

 �Y متوقف ¯ر}

هاÉ مهم پرÃ�Á، تأخـــــÌـر  �Y Ê°Ë چالش
 c�Y ـــستمÌمانند س ÊËن ¯الاهاÌتأم �{
Á تجهÌزY cYصلY Êست ¯ه باعــث تـوقـف 
 ،µـــن حـاËY ست. باY Ãنصب شد cاÌعمل
تجهÌزcY ¯لÌدÉ مانند برË°ر، س°سÌونرها، 
 Ãلتا� به ¯ا�گاÁ Á ½اËجر Éنسفو�ماتو�هاYتر

Ãشد Ã{Y{ لËند. پل تحوY  Á Éگـنـتـر Éها
Ãسا� Ãنصب شد cYزÌتجه Éمـا بـه  هاY ،ندY

}لÌل عد¹ تأمÌن ¯الاهاÉ باقÌماندÃ، نصـب 
 .تجهÌزY cYصلÊ همچنا½ متوقف Yست

 

پÌشرفت ساختمانÊ چشمگÌر Yما 

 نصب }� نقطه Mغا�Ëن

هاÉ قـابـل  }� بخش ساختمانÊ، پÌشرفت
ــه ــÊ ب ــه ــوج ــت.  ت ــدY Ãس ــت Mم }س

هاÉ مربو� به سـوئـÌـچ Ëـا�}  فوندYسÌو½
هـاÉ  طو� ¯امل ت°مÌل شدÁ Ã ساختما½ به

Á µجمله ساختما½ ¯نتـر �Y Ã�Áپر ÊصلY 
BCR حل نا�­Yبه مر ÃدÌس� Éمـا  ¯ا�Y .ندY

¯ا�Á É  هاÉ نا�­ همچنا½ برخ�Y Ê بخش
ها }� حاY µجرY هستـنـد.  تجهÌز ساختما½
هـاÉ صـو�c گـرفـتـه،  بر Yسا� تحلÌل

 Ã�Áپـر Êبخش ساختمان Ê°ËزÌشرفت فÌپ
}�صـد  9.5}�صد Á بخش نصب تنها  91

 .بو}Y Ãست

 

 

 ÊگاهÁرÌدخانه نÌل¯  {Y{�Yخ  132قرËشو� خو�ستا½  }� تا�Á {زË لت خاتمÁ لوÌ¯1401/08/14 
بعنوY½ ¯لÌدخانه نÌرÁگاÃ حر�YتÊ مقÌا� ¯وچ® مابÌن شر¯ت مهندسY Êنتقاµ نÌرÁ مخابرcY شر© 

 {Y{�Yقر ½Yا�فرما تحت عنو¯ ½Yبعنو Êت�Yبر© حر Á مان°ا�Ìپ ½YبعنوEPC  .ستY Ãمنعقد شد 

هاY  Éختلافاc مالÊ؛ چالش

cتم صو�ËM ½د نشدÌËتأ Á تÌضعÁ ها 

تــــوY½ بـه  هاÉ پرÃ�Á مË{ �Y Êگر چالش
cختلا¥ }� صو�Y تÌضعÁ  ر}. به¯ Ãشا�Y ها

ها، �Y جـمـلـه  }لÌل عد¹ تأÌËد برخËM Êتم
 ،�Áمشـا Á توسط ¯ا�فرما ÉزËتم خا¯رËM

cت صو�ÌضعÁ  Á µســــا�Y ن با�Ëها چند
Ãشد ÊنÌبا�ب  �Áباعث بـر cختلافاY نËY .ندY

cت تو�¹ }� صو�ÌضعÁ  Á Êسـالـ�Y Éهـا
 Ã�Áپر Êت مالËرËمد  Á ستY  Ãشد ÉدÌËتأ

 .�Y }چا� مش°ل نمو}Y Ãست

 

½Yنگر Êت مالÌضعÁ  مدM�{ ؛Ãنند¯

 ها جذ] شدÃ ¯متر �Y هزËنه

}� بر�سÁ ÊضعÌت مالÊ پرÃ�Á خـاتـم }� 
 ½YـزÌمشخص شد ¯ه مـ ،½YتوÁرÌشر¯ت ن

}هندÃ موفـقـÌـت  شدÃ، نشا½ }�Mمد جذ]
نسبÊ شر¯ت }� تأمÌن منابع مالY Êسـت. 

هاY ÉجـرÉY پـر�Y Ã�Á  با ËYن حاµ، هزËنه
مÌزM�{ ½Yمدها بÌشتر بو}ËY Á Ãن مسئـلـه 

برYنـگـÌـز  }هندÁ ÃضعÌت مالÊ چالش نشا½
پرY Ã�Áست. Yلبته به صـو�Á cضـعـÌـت 
 cست ¯ه }� صـو�Y Ãشد Ãشا�Y زÌن Êسال�Y

Êنتظا� مY ،دÌËبهبو}  تا Ã�Áپر Êمال �Yتر {Á�
 Ëابد Á مثبت شو}.

 

 Á م°ر� ÉرهاÌ؛ تأخÉبرنامه �مانبند

ÊصلY برنامه �Y ¥YنحرY 

برنامه �مانبندÉ پرÃ�Á نÌز چـنـدËـن بـا� 
مو�} با�بÌنY Á Êصلاs قر�Y گرفته Yست. }� 

 ÉYبر Ã�Áتما¹ پرY خËتا� ،YبتدY1  �}M1402 
�ËزÉ شدÃ بو}، Yما بـا تـوجـه بـه  برنامه

تأخÌرcY ناش�Y Ê عد¹ تأمÌن بـه مـوقـع 
 ÉYبـتـدY Ã�Áتما¹ پـرY دËخ جدËالاها، تا�¯

Ãـن  1403بهمن ماËY ست. باY Ãشد {�ÁMبر
 ÊقـعـYÁ برنامه �Y ¥YنحرY ،µ15.82حا- 

}�صد گز��Y شدY Ãست ¯ـه نـÌـا� بـه 
 .}هد تر �Y نشا½ مÊ مدËرËت }قÌق

 مـدËرËـت پـرÃ�Á خاتــم

 ÊافتÌض µد ¯ماÌس � مهند

}� �Yتبا� با نـقـا� 
 Ã�Áضعف پـر Á cقو
 Ê°Ë {ر¯ ½Yد عنوËبا
 Ã�Áنقا� ضعف پر �Y
 ÊـنـگـËمبو} نقـد¯
ــر©  ــا (ب ــرم ــا�ف ¯
حر�YتÊ) مÊ باشـد. 
 �Yمتعد} ¯ه با ¯ا�فرمـا بـرگـذ cجلسا Êط
¯ر}Ëم قوµ ها Á تعهدË� cYا}É }� خصو� 
تز�Ëق نقدËنگÊ به ¯ـا�گـاÁ Ã پـر}Yخـت 
مطالباc شر¯ت Yنجا¹ شد ¯ه مـتـاسـفـانـه 
بخش Yند¯�Y Ê تعهدcY مالÊ توسط ¯ا�فرما 
 µسـا�Y ن خصـو�ËY �{ Yد، لذË{محقق گر

، Pi¯الاها�Y ÊË جمله سÌم شب°ه �مـÌـن، 
برقگÌر ËY �{ ...Áن مرحله متوقف شد. پÌـش 
 cبا توجه به مش°ـلا Ã�Áتما¹ پرY خËتا� ÊنÌب
مذ¯و� Á عدY ¹علا¹ تا�Ëخ }� جهت تحقق به 
YهدY¥ ¯ا�فرما }� حاµ حاضر Yم°ا½ پـذËـر 
نÌست؛ Yنتظا�É ¯ه �Y نÌرÁ توY½ }� جـهـت 
YجرÉY پرË�Y{ Ã�Áـم، YهـمـÌـت }Y}½ بـه  

سرپـرسـت .  Yنتخا] سرپرستا½ ¯ا�گاY Ãست
ÃندËنما ½Yمتخصص بعنو Ãشـر¯ـت  ¯ا�گا É

}Y ÉY�YختÌا�cY قرÉ{Y{�Y بو}Á Ã مÌتوYند }� 
�Áند پÌشرفت پرÃ�Á تاثÌر به سزY{ ÊËYشـتـه 

Ã�Áپـر �{ ÊئYجرY cمش°لا �Y Ê°Ë .هـا  باشد
عد¹ ثباc سرپرست ¯ا�گاÁ Ã چرخش Mنـهـا 

Ã�Áر پرËسا �{ Êمها¹ شر© م ÃÁگر Éباشد  ها
 Á شتر }� بـخـش نصـبÌن مش°ل بËY Á
 Êمتر }� بخش سـاخـتـمـانـ¯ Á µا°Ëل°ترY
 ÉقـاM [ست. خوشبختانـه جـنـاY {مشهو
 Ãسرپرسـت ¯ـا�گـا ½Yبعنو ÊانËشا �مهند
 ÉتمـنـدËضا� Á عمل°ر} مناسب Êساختمان
 Y� Êنقش مثبتـ Ã�Áشرفت پرÌپ �{ Á شتهY{

 ËYفا مÌ°ند.

هاÉ  }ستا�Á}هاÉ پرÃ�Á؛ پÌشرفت

ÊابË��Y Á Êساختمان Êفن Éها 

Êم ،Ã�Áپر Éها{�Áگر }ستاË{ �Y  بـه ½Yتـو
هاÉ }قÌق Yنجا¹ شدÃ }� خصـو�  تحلÌل

هـاY  Éحجا¹ خا¯بر}Y É�Yشا�Ã ¯ر}. بخـش
سا�É، گنترÉ،  مختلف پرÃ�Á مانند محوطه

 �Yقـر Êمو�} بـر�سـ µساختما½ ¯نتر Á
ÊابË��Y نËY Á گرفتند  Ã�Áپـر ½YرËها به مد

طو� }قÌـق  ¯م® ¯ر} تا موY} مصرفY� Ê به
 .مدËرËت ¯نند

 

ها }�  پرÃ�Á خاتم؛ با Áجو} چالش

 مسÌر پÌشرفت

هاÉ متعد} }� تأمÌن ¯ـالا،  با Áجو} چالش
 Ã�Áپـر ،Êمالـ cختلافاY Á cYزÌنصب تجه
 {�Y{ �Yشرفت قرÌر پÌخاتم همچنا½ }� مس

Êنتظا� مY Á  Ã�Áنع موجو}، پـرYفع مو� {Á�
 .به موقع ت°مÌل گر}}

 

µمتر  نو�  ¯انا 
Type		A 36 
Type		B 66 
Type		C 30 

C-	Duct	Bank	 35 
B-	Duct	Bank	 12 

Foundation QTY 
F(GAN) 6 

F(LA) 9 
F	(CVT) 11 
F	(CT) 12 
F(CB) 4 
F	(DS) 5 
D(DS/E) 3 
F(PI) 8 



گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 

6صفحه   

   Ã � 1شـمـا     Ã بــا ½   مـا M1 4 0 3  

 ÊگاهÁرÌدخانه نÌلت خاتم 132¯لÁلوÌ¯ 
  YفزËYش تر�Y مالÊ پرÃ�Á خاتم Ëز} با تغÌÌرY� cYهبر}Y Á Éستفا}Ã بهÌنه �Y منابع

 ÉYجـرY ش سرعتËYفزY نÌهمچن Á {لگرÌم
پرÃ�Á شد. ËYن Yقد¹Y نـه تـنـهـا بـاعـث 

سا�É منابع موجو} گر}Ëد بل°ه بستر  بهÌنه
ها فرYهم  مناسبÊ برÉY مدËرËت بهتر هزËنه

{�ÁM 

 �{ Ã�Yفو©، همـو cYرÌÌتغ : ÉرÌجه گÌنت.
ها، بهبو} ¯ـÌـفـÌـت  �YستاÉ ¯اهش هزËنه

 Ã�Áپـر ÉYجـرY ش سرعـتËYفزY Á ساخت
خاتم Ëز} بو}Á Ã }� نهاËت منجر به مثبـت 
شد½ تر�Y مالËY Êن پرÃ�Á شدY Ãسـت. بـا 
 Ã�Áپـر ،®ËتژYسترY Éها{ر°ËÁ� نËY }تخاY
خاتم Ëز} به عنوY½ مدلÊ موفق }� شر¯ت 

Êشناخته م ½YتوÁرÌشو}. ن  

1-É�Y{ر حجم خـا¯ـبـرÌÌتغ  
 تســطــÌــح ســاËــت

تغÌÌر }� حجم خا¯بر}É�Y، بـا هـد¥  
هاÉ مـربـو� بـه  ¯اهش �ما½ Á هزËنه

 �Y Ã{ستفـاY نجا¹ شد. باY نÌح �مÌتسط
®Ìنه ت°نÌبه Á دËجد Éها  Ãنـحـو Éسا�

هاÉ مرتبط به حمل  خا¯بر}É�Y، هزËنه
Áنقـل ÁمـدËـرËـت خـا­ بـه طـر� 
چشمگÌرÉ ¯اهش Ëافت. ËYن تـغـÌـÌـر 
 Êـ°ـËـزÌشرفت فـÌع }� پËموجب تسر

هـاÉ  پرÁ Ã�Á }� نتÌجه ¯اهش هـزËـنـه
 مالÊ شد.

تغÌÌر ضخامت ساندËÁچ  -2
 پنل

هـا بـه  ¯اهش ضخامت ساندËÁچ پنـل 
هاÉ موÁY {YلÌـه Á  منظو� ¯اهش هزËنه

هـا Yنـجـا¹  بهبو} �Áند نصب ËYن پـنـل
هـا �Y  گرفت. ËYن تغÌÌر نه تنها هزËـنـه

¯اهش }Y}، بل°ه �ما½ نصب Y ÁجـرËYـپ 
 �Y� Ã�Á نÌز بهبو} بخشÌد ¯ه خو} به  

 ها Á }ستا�Á}هاÉ تÌم YجرÊËY پرÃ�Á ¯لÌدخانه نÌرÁگاهÊ خاتم همدلÁ Ê تلا�؛ �ËYÁت چالش

ها Á بهبو}  Y �Y ÉYقدYماc مؤثر �Y به ¯ا� گرفته شد  ¯ه به ¯اهش هزËنه }�پرÃ�Á خاتم مجموعه
هاÉ ساخت Á  سا�É فرËMندها Y Áصلاحات�Á� �{ Ê ¯ا�ÊËY مالY ÊنجامÌد. ËYن YقدYماc شامل بهÌنه

هاÉ قابل توجه، عمل°ر} بهترY� É  جوYÁ ÊËسطه ËYن تغÌÌرcY، پرÃ�Á توYنست ضمن صرفه سا� بو}. به
É} ¥طر �Y ÉشترÌت بËضا� Á ئه }هدY�Y  .نفعا½ جلب ¯ند 

YفزËYش سرعت پÌشرفت ¯ا� مستقÌم 
 منجر شد. 

تغÌÌر سقف ¯ا{] �Y تاËل  -3
ÊومÌنÌلومM Êبه گچ 

هاÉ ¯ا{] MلومÌنÌومÊ به  تغÌÌر �Y سقف
هاY ÉجرÊËY  گچÊ با هد¥ ¯اهش هزËنه

 cصـو� Êت�Yحر Á Êق صوتËبهبو} عا Á
هاÉ گچÊ، به }لÌل ¯اهش  گرفت. سقف

 ÉـرÌسهولت }� نصب، تاث Á {Yنه موËهز
 مثبت بر تر�Y مالÊ پرÃ�Á گذYشتند. 

4-  Êنبش �Y پست µYÁ رÌÌتغ
 پÌش ساخته  به

ها �Y نبشÊ بـه  تغÌÌر طرYحµYÁ Ê پست
ساخته باعث ¯اهش �مـا½  YجزÉY پÌش

نصب Á نÌا� به }ستمز} ¯متر شد. ËYـن 
تغÌÌر بـاعـث YفـزËYـش سـرعـت }� 

Ãنه سا�Ëاهش هز¯ Á Éسا�  ÉÁـرÌنـ Éها
 ¯ا� گر}Ëد.

5-  Éبـولـت هـا �Y Ã{ستفاY
ــــن  ËÁــــز ــــرÃ�Á ق  پ

هاÉ مـا�Y  {Yستفا}Ã بهÌنه Y �Yن°ربولت  
هاÉ خرËد  پرÃ�Á قزËÁن به ¯اهش هزËنه

موÁY {YلÌه ¯م® ¯ر}. ËYن تصمÌـم بـه 
ش°لÊ ¯املاً هوشمندYنه، منابع �Y بهÌنه 
¯ر}Á Ã تاثÌر مستقÌمـÊ بـر ¯ـاهـش 

 هاÉ ¯ل پرÃ�Á گذYشت.  هزËنه

6-  Éلگر}هاÌم �Y Ã{ستفاY
  ما�Y} پرÃ�Á خرYمه

 Ã�Áپـر {Yمـا� Éلگـر}هـاÌم �Y Ã{ستفاY
 هاÉ تأمÌـن خرYمه موجب ¯اهش هزËنه

  

ÊانËضا شا� �سرپرست ¯ا�گاÃ  -مهند

 Êساختمان 

 ½Yه هم°ا�Ìل¯ �Y تش°ر Á ÊنY{قد� µما¯

 Éفتخا� هم°ا�Y Ã�Áن پرËY �{ محتر¹ ¯ه

�Y با Mنها �Á ¹�Y{ Yعر� خسته نباشـÌـد 

به نÌرÁهاÊË ¯ه }� ËYن مـدc جـهـت 

پÌشبر} YهدY¥ ¯ا�گاÃ هم°ا�É نمو}نـد 

 Ãسـا�نـدÁ ـغË�{ Êبـ cلبته �حمـاYÁ

مهند� هنر}Áست قـابـل سـتـاËـش 

Êهما½باشد. م  �Y Á دËطو� ¯ه مستحضر

��Yع°س گز Á ها  Ãا�گا¯ �Y Êسال�Y Éها

مشــهــو} Yســت، بــخــش مــحــوطــه، 

ها�Y ÉتـبـاطـÁ ،Ê  ها Á ¯اناµ فندYسÌو½

Ãنصب سا� cاÌتـمـا¹  عملY به Éفلز Éها

�سÌدY Ãست. Yما نصب تجهÌزcY شرËYط 

 ÉÁـرÌنـ Á ن مصالحÌنظر تأم �Y منطقه

 Éبا ¯ند ÊËYجرY cاÌمجر]، عمل ÊنسانY

Êش مÌپ  Á {Y{�Yبا توجه به مبلغ قر .{Á�

هـاY ÉجـرËYـÊ،  بحث سو} Ë� Áا½ ËMتم

هاÉ ¯ا�É بـه ¯ـنـدÉ  برخ�Y Ê جبهه

 cYـرÌتأخـ ÊصلY لÌست. }لY Ãنجا¹ شدY

به Áجو} MمدY �{ Ãتـمـا¹ سـاخـتـمـا½ 

 تفاcÁ مبلغ }�ËـافـتـÁ Ê ¯نترµ، مابه
 

 

 

 Êم ÊختY{سـت  پرY ـر¯} ½اËباشد. شا

هاÉ ¯ا�É مـمـ°ـن  ¯ه برخ�Y Ê جبهه

 Ãمـا Á{ �{ .{نجا¹ شـوY ست با ضر�Y

YخÌر، مدËرËت مالÊ نسبت به مدËرËـت 

}�  برYنگÌزتر بو}Y Ãسـت YجرÊËY چالش

 Éبه ¯ند ½YتوÌم Ãا�گا¯ cمو�} مش°لا

 Éسنا} بده°ا�Y {مو� �{ ÊختY{ند پرÁ�

¯ا�گاÃ به فرÁشگاÃ ها ÁپÌمان°ا�Y½ نـا¹ 

 µخـتـلاYÁ جا} تـنـشËY بر} ¯ه باعث

 Ãشـد Ãا�گا¯ Ãچند با� ÊلÌتعط ÊگاهÁ

 Á ½Y�Áـه سـرÌـلـ¯ �Y ½اËست }� پاY

تش°ر Áقد�}Yنـµ  Êهم°ا�Y½ گرYمÊ ¯ما

                                                                                          �Y خوYستا�¹.

 µ2024}� سا Éبه �هبـر ÊقاتÌم تحقÌت ،

 Yبو�Ìش ÃنشگاY{ �Y ÊمÁنا�ËY اÌنÌفسو� شÁپر

 Êـ°ـËل°ترY متÁن مقاÌتبا� ب�Y Êبه بر�س

خا­ Á پا�YمترهاÉ �ئوت°نÊ°Ì پـر}Yخـت. 

 µـ® مـدË ق، تـوسـعـهÌن تحقËY ¥هد

هاÉ  بÌنÊ برÉY بهبو} طرYحÊ سÌستم پÌش

هاY Éل°تـرËـ°ـÊ  گÌرË� �{ Éرساخت �مÌن

نمـونـه خـا­ �Y  30حÌاتÊ بو}.محققا½ 

ÃستگاËY   Y� لـنـدËنسفو�ماتو� }� تاYتر Éها

µط ¯نترËYتحت شر  Á ر}ند¯ Êبر�س Ãشد

 ،[M ÉYشامل مـحـتـو ÉدÌمتر ¯لYسه پا�

 Y� ®خشـ Êچگال Á تهÌسÌشاخص پلاست

برÉY تحلÌل Yنتخا] ¯ر}ند. نتاËـج نشـا½ 

طو� معنا}É�Y بـا  }Y} ¯ه مقاÁمت خا­ به

طو�É ¯ـه بـا  محتوY� [M ÉYبطه }�Y}، به

Êش مËYفزY متÁـابـد.  ¯اهش �طوبت، مقاË

برÉY هـمـبـسـتـگـÊ  (r²)ضرËب تعÌÌن 

 Á [M ÉYخا­ با محتو Ê°Ëل°ترY متÁمقا

Á با چگالـÊ  0.8281شاخص پلاستÌسÌته 

}ست Mمد.مدµ توسعـه  به 0.7742خش® 

 هـاË  Éافته، هرچند فعـلاً بـرÉY خـا­  

 

بÌنÊ نوËن مقاÁمت خا­ مبتنÊ بر پا�YمترهاÉ  مدµ پÌش

 هاÉ �مÌن      سا�É سÌستم �ئوت°نÊ°Ì  برÉY بهÌنه

چسبندÁ Ã با {�Ë� cYز ¯ا�بـر} }Y ،{�Yمـا 

Êند با گنجاند½ مجموعه  مYمتنـو�  تو Éها

هاÉ خا­ }� تحقÌقاËM cندÃ  تر�Y É نمونه 

بـÌـنـÊ بـه  بهبو} Ëابد. ËYن مدµ پـÌـش

Êمهندسا½ ¯م® م ÊحـYند تا طـر¯  Éهـا

سا�É ¯ـر}Y�  Á Ã بهÌنه  هاÉ �مÌن سÌستم

ها�M ÉماËش خا­ �Y ¯اهش }هنـد،  هزËنه

}� حالÊ ¯ه ËYمنÁ Ê قابلÌت YطـمـÌـنـا½ 

Êش مËYفزY زÌن Y� ©ن برÌـن  تأمËY  .هـد{

 �YـدËپا Á منËY ©ن برÌتأم ÉYها بر{�Áستا{

ÉY  هاÉ حÌاتY �Y ÊهمÌت ËÁژË� �{ Ãرساخت

 برخو�}�Yند.

 Source: Results in Engineering, Volume 
23, September 2024, 102696 
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هاÉ ساختمانÊ، به ¯اهش  شÌمÌاÁ ÊË �باله

تأثÌرcY منفÊ بر محÌط �Ëسـت ¯ـمـ® 

Êم  ÉYلا�¹ بـر cمـاYقـدY ،نÌند. همچن¯

حفاظت �Y منابع طبÌعÊ مانند Á [M خا­ 

ÊـابـË��YÁ {شـو YجرY دËسـت  باË� Éهـا

Ã�Áغـا� پـرM �Y شÌپ ÊطÌمح  ÉYهـا بـر

شناساÁ ÊË ¯اهش تأثÌرY cYحتمالY Êنجـا¹ 

 Êمل Éها{�YستاندY Á cYت مقر�Ëگر}}. �عا

YلمللÊ مربو� به بهدYشت، ËYمنـÁ  Á Ê بÌن

محÌط �Ëست جزء YلزYماY cساسY Êسـت. 

��Yگز Á ثبت  Á g{Yـق حـوÌقـ{ Êهـ{

منظو� بهبو} مستمر  به HSEهاÉ  پÌشرفت

Á �عاËت ËYن مقر�Y cYهمÌت }�Y}.مدËرËت 

نÌا� به تعهد مدËرËت �Yشـد HSE  Áمؤثر 

هـاÉ  تأمÌن منابع لا�¹ برY ÉYجرÉY برنامـه

HSE  �{ ÊـمـنـËY ج فرهنـگËÁتر .{�Y{

سا�ما½ ËY Áجا} محÌطÊ ¯ـه ¯ـا�¯ـنـا½ 

 �Y ،ننـد¯ ��Yگز Y� ÊمنËY نند مسائلYبتو

 }Ëگر YقدYماc ¯لÌدY Éست. }� نهاËت، 

 هاÉ مهـم }� ËYـن حـو�Y Ãسـت. جنبه

هـاÉ حـÌـاتـËY  ÊمنË{ Ê°Ë Êگر �Y جنبه

HSE مو��M .ستY  ÉYمسـتـمـر بـر Éها

�Á� ،ÊمنËY µصوY {ا�¯نا½ }� مو�¯  Éهـا

 cYـزÌتـجـهـ �Y Ã{سـتـفـاY Á حÌا� صح¯

 ÊابË��Y Á ÊËست. شناساY É�Áضر Êحفاظت

خطرcY مرتبط با عملÌاY cحـدgY پسـت 

 Ê°Ìم°ان ،Ê°Ëل°ترY cYجمله خطر �Y ،©بر

هاY ÉساسËY ÊمنÁ  Ê شÌمÌاÊË، جزء برنامه

Êمحسو] م  �Y Ã{سـتـفـاY Á نÌشو}. تأم

 Ãمـانـنـد ¯ـلا É{فر Êحفاظت cYزÌتجه

هاÉ حفاظتÊ نÌز  ËYمنÊ، }ست°ش Á عÌن®

 �Y ست.حفاظـتY ÉدÌل¯ cماYقدY گرË{ �Y

هـاËÁ  ÉـژÃ }� پـرÃ�Á محÌط �Ëسـت بـه

ساختمانY ÊهمÌت �Ëا}�Y{ É}. مـدËـرËـت 

 {Yجمله مو �Y ،ئدY� {Yمو Á ح پسماندÌصح 

هـاÉ  }� پـرHSE Ã�ÁمدËرËت مناسـب 

هاÉ بر© بـه حـفـاظـت Y  �YحدgY پست

Êست ¯م® مË� طÌمح Á ½ا�¯نا¯  Á ند¯

بهبو} عمل°ر} ¯لـÊ پـرÁ Ã�Á �ضـاËـت 

مشترËا½ �Y نÌز به }نبا�Y{ µ}. تـوجـه بـه 

هاÉ بهدYشت، ËYمنÁ Ê محÌط �Ëست  جنبه

طو� مؤثر  Y ÁجرY ÉYستاند�Y}هاÉ مربوطه به

Êس® مË� ندYتو Ã�Áمرتبط با پـر Éها  Éهـا

 .بر© �Y به حدYقل برساند

 

Ã�Áا پرËM :ستË� طÌمح Á ÊمنËY به cحملا  Éها

 HSEتوجهÊ به  هاÉ بر© قربانÊ بY ÊحدgY پست
مدËرËت بهدYشت، ËYمنÁ Ê محÌط �Ëسـت  

(HSE) Ã�Áپسـت }� پر gYحدY Éها  Éهـا

هاÉ ¯لÌدÉ }�  عنو�Y Ê°Ë ½Y جنبه بر© به

Êت شـامـل  نظر گرفته مËرËن مدËY .{شو

ها Á فرËMندهـاسـت  �Y ÉY سÌاست مجموعه

½M ¥ـا�¯ـنـا½،  ¯ه هد¯ ÊمنـËY نÌها تأم

حفاظت �Y محـÌـط �Ëسـت Á �عـاËـت 

Yستاند�Y}هاÉ بهدYشتY Êست.برÉY حـفـظ 

هاÉ  ها باËد برنامه سلامت ¯ا�¯نا½، شر¯ت

بهدYشتÊ موثرY{ Éشتـه بـاشـنـد. ËYـن 

هاÉ مـرتـبـط بـا  ها شامل Mمو�� برنامه

Êبر�س ،É{شت فرYبهد  Ê°منظم پزش Éها

Y�Y Áئه تجهÌزcY حفاظتÊ بـه ¯ـا�¯ـنـا½ 

 cهم ¯ـر}½ خـدمـاYن، فرÌست. همچنY

پزش°Y Á ÊضطرÉ�Y }� محل ¯ا�، مـانـنـد 

 هاÉ پزش°Á Ê تجهÌزÁY cYلÌه، Ë{ �Yگر  تÌم

با Ë® پست جدËد مجهزتر Á با ظرفـÌـت بـالاتـر هاÉ متعد}É }� منطقه ¯وهستانÊ همرÃY بو}، منجر به جاËگزËنÊ پست قدËمÌ¯  ÊلوÁلت پا�Á} با موفقÌت به پاËا½ �سÌد. ËYن پرÃ�Á ¯ه با چالش 230/20پرY Ã�ÁحدgY پست 

}� طوµ مدY cجرÉY پرY Ã�ÁحدgY پست جدËد، Ë® پست موبÌل موقـت هاY ÉصلËY Êن پرÃ�Á، ترYشÌد½ ¯وÃ برËY ÉYجا} فضاÊË مناسب جهت نصب تجهÌزcY پست جدËد بو}.برÉY تأمÌن بر© پاËد�Y منطقه  شد. �Y Ê°Ë چالش

ها�Á� ÉمرÃ سا¯نا½ منطقه، }� طـوY  µطمÌنا½ Y{Y �Yمه فعالÌت ¯نندگا½ Á با ظرفÌت مناسب }� ¯نا� پست قدËمÊ توسط شر¯ت M{�خش مها¹ شر© نصب شد. ËYن تصمÌم به منظو� جلوگÌرÁ �Y Éقفه }� تأمÌن بر© مصر¥

 مدY cجرÉY پرY Ã�ÁحدgY پست جدËد Yتخا{ شد.

MقاÉ مهند� �حمانÊ، �ئـÌـس هـÌـئـت 

 Á �مدËرÃ شر¯ت مـهـتـا] سـا�Ã تـو

Êبه سخت ،Ã�Áپر Êمان°ا� ساختمانÌپ  Éهـا

 Êمنطقه ¯ـوهسـتـانـ �{ ÊËYجرY cاÌعمل

پا�Y {Áشا�Ã ¯ر}ند. ËYشا½ بÌا½ }Yشتند ¯ه 

 �Y شÌب Ãد½ ¯وÌشYتر cاÌمتـر  2000عمل

Ã�{ ½{پر ¯ر Á  به عمق  م°عب ÉY4000 

 cسـخـت صـو� ÊطËYمتر م°عب، }� شر

گرفته Yست. ËYشا½ تأ¯Ìد ¯ر}ند ¯ـه بـا 

 cن مشـ°ـلاËY نستند برYتو ، ½YÁYتلا� فر

}� پاËا½، ËYشا½ �Y همـ°ـا�Á ½Y فائق ËMند.

 Á بـه خـاطـر تـعـهـد Ã�Áپـر ½Yا�گر¯

Éا�¯Yفد  �YبـرY Á شا½ تش°ر ¯ـر}نـدËها

YمÌدÉ�YÁ ¯ر}ند ¯ه با Y{Yمـه ËYـن �Áنـد، 

Ã�Áنند پرYت بـه  بتوÌبا موفق Y� مشابه ÊËها

 Yنجا¹ برسانند.

هاÉ مربو� به تـرYشـÌـد½  علاÃÁ بر چالش

 cز با مشـ°ـلاÌن c�Y ستمÌس ÉYجرY ،Ãو¯

 �قابل توجهÊ همرÃY بو}. MقاÉ مـهـنـد

ÃY� Á نصب Ã�Áر پرËمد ،ÊعتËشر  �Y É�YندY

شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر، بÌا½ }Yشتند ¯ـه 

هاÉ بز�± Á  شÌب �Ëا} �مÌن، Áجو} سنگ

عد¹ }سترسÊ به تجهـÌـزcY مـنـاسـب، 

 Éجـد cبا مش°ـلا Y� cاÌن عملËY ÉYجرY

موYجه ¯ر}Y Ãست. Yجرc�Y ÉY }� چنـÌـن 

شرËYطÊ مستلز¹ صر¥ �ما½ Á هـزËـنـه 

 �Y Ã{سـتـفـاY ـا�مـنـدÌن Á Ã{بو ÉشترÌب

 تجهÌزcY تخصصÁ Ê نÌرÉÁ ¯ا� ماهر بو}. 

ÃY� Á حل نصبYشا½ مرËY به گفته  É�YنـدY

تجهÌزcY با }قت Á حساسÌت بالاY ÊËنجا¹ 

 Êبـ Á{ حاضر، هـر µحا �{ Á ستY Ãشد

¯ÌلوÁلت پا�Á} با موفقÌـت  230/20پست 

Ãبـه بـهـر Á Ãشد �Yـامـل  برقد¯ É�Y{بـر 

ÃدÌس� Ãند. با بهرY  ،ـن پسـتËY �Y É�Y{بر

پست موبÌل موقت ¯ه به صو�c مـوقـت 

 �Yقر Ã{ستفاY {ن بر© منطقه مو�Ìتأم ÉYبر

Êـن  مËY .سـتY Ãشد kخا� �Yمد �Y ،گرفت

 Y� ½م°ـاY نËY ت به سا¯نا½ منطقهÌموفق

Êبـا  م Êمطمئـنـ Á �YدËهد ¯ه به بر© پا{

 Á ـنـنـد¯ YـدÌپـ Êت بالاتر }سترسÌفÌ¯

مش°لاc ناش�Y Ê قطعÊ بر© به حـدYقـل 

�سÌدY Ãست. ËYن پرÃ�Á گامـÊ مـهـم }� 

هاÉ بر© منطـقـه  جهت توسعه �Ëرساخت

Êمحسو] م Êنشا½ م Á {هد ¯ـه بـا  شو{

Êم ،ÊخلY{ ½همت متخصصا Á تلا�  ½Yتو

هاÉ بز�± غلبه ¯ر}. عـلاÃÁ بـر  بر چالش

}هنـدY ÃهـمـÌـت  ËYن، ËYن موفقÌت نشا½

ها Á مـتـخـصـصـا½  هم°ا�É بÌن شر¯ت

هـا Á  مختلف }� �YستاÉ بهبو} �Ëرساخت

 �سانY Êست. YفزËYش ¯ÌفÌت خدماc با بر©

ËYن Yقد¹Y نه تـنـهـا مـوجـب YفـزËYـش 

�ضاËتمندÉ مر}¹ شدÃ، بل°ه به تـوسـعـه 

Yقتصا}Y Á ÉجتماعÊ منطقه نÌـز ¯ـمـ® 

Ãن، بهرÌهد ¯ر}. همچنYخو ÊانËشا  É�Y{بر

 Êت �نـدگـÌفÌ¯ {ن پست، شاهد بهبوËY �Y

مر}Y Á ¹فزËYش توY ½Yقتصا}É }� منطـقـه 

خوYهÌم بو}، چرY ¯ه }سترسÊ بـه بـر© 

پاËد�Y Ê°Ë �Y عوYمل ¯لـÌـدÉ }� جـذ] 

گذÁ É�Y توسعه صناËع محلـÊ بـه  سرماËه

Êن  شما� مÌهمچن ÊعتËشر ��Á}.  مهند

cتوسعه مـهـا� Á مو��M تÌهمY به  Éهـا

نÌرÉÁ ¯ا� محلY Êشا�Ã ¯ر}ند Y ÁفـزÁ}نـد 

Êم Ã�Áن پرËY ه¯  ÊـËلـگـوY ½Yند به عنوYتو

Ã�Áپر ÉYـز  برÌر مناطق نËسا �{ ÃندËM Éها

 عمل ¯ند. 

 Ãو¯ µ{�Y ÃندËM ÉYمطمئن بر ÊËشناÁ� ها تا  
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شر¯ت فجر Yنر�É خلÌج فا��  YÁفع }� Yستا½  400/132/20KVقرY{�Y} توسعه پست 
فÊ  1402/05/14خو�ستا½ منطقه ËÁژY Ãقتصا}É پترÁشÌمÊ ماهشهر ساËت }Á  }� تا�Ëخ 

مابÌن شر¯ت مهندسY Êنتقاµ نÌرÁ مخابرcY شر©  بعنوY½ پÌمان°ا� Á شر¯ت فجر Yنر�É خلÌج  
 {Y{�Yقر ½Yا�فرما تحت عنو¯ ½Yبعنو  � منعقد شدY Ãست. EPCفا�

 400/132/20قرY{�Y} تـوسـعـه پسـت 
 �¯ÌلوÁلت شر¯ت فجر Yنر�É خلÌج فـا�
 ÊـمـÌشـÁپـتـر É{قتصاY ÃژËÁ منطقه �{

ÉدÌل¯ �Y Ê°Ë ،ماهشهر Ã�Áن پـرËتر  Éهـا
�ËرساختÊ }� جنو] ¯شو� Yسـت. ËYـن 

بـÌـن  1402مر}Y}  14قرY{�Y} }� تا�Ëخ 
 cYمـخـابـر ÁـرÌن µنتقاY Êشر¯ت مهندس
شر©  به عنوY½ پÌمان°ا� Á شر¯ـت فـجـر 
Yنر�É خلÌج فا�� به عنوY½ ¯ا�فرما Yمضـا 

 {Y{�Yشد. }� قالب قرEPC ـنËY ¥هـد ،
�سـانـÊ بـه  پرY ،Ã�ÁفزËYش ظرفÌت بـر©

عنـوY½  مجتمع پترÁشÌمÊ فجر Yست ¯ه به
 {Yـد مـوÌـز بـز�± تـولـ¯Yمـر �Y Ê°Ë
پترÁشÌمÊ، نقشÊ حÌاتY �{ Êقتصا} ¯شو� 

Êفا مËY ن پست بر© نهËY .ـن  ¯ندÌتنها تأمـ
 Y� فـجـر ÊـمـÌشÁپتر ÉYبر �YدËپا Éنر�Y

Êن مÌبـر©  تضم Êند، بل°ه به شب°ه مل¯
 نÌز ¯م® خوYهد ¯ر}.

 

 Á مـتـانـ°ـو ®ËتژYسترY Éهم°ا�
 Ã�Áت پرÌد موفقÌ؛ ¯ل½YتوÁرÌن 

هاÉ هر }Á شر¯ت  }� ËYن پرÃ�Á، مسئولÌت
خوبÊ تف°Ìـ® شـدÃ  متان°و Á نÌرÁتوY½ به

عنوY½ پÌمانـ°ـا� YصـلـY  ،Êست. متان°و، به
 Ãبر عـهـد Y� Ã�Áپر Êت ¯لËرËت مدÌمسئول

عـنـو�Y{  ½Y}، }� حالÊ ¯ه نÌـرÁتـوY½ بـه
پÌمان°ا� YجرYئÁ ،ÊظاËف ¯لÌد�Y É جمـلـه 

YنـدÁ  Á É�Yسا�، نصب تجهÌزÃY� ،cY ساخت
 ،µـن حـاËY بـا .{�Y{ Ãبه عهد Y� مو��M

هاÉ خا� پـرÃ�Á، مـانـنـد  برخËM �Y Êتم
 ،�مدËرËت تأمÌن ¯الا Á تجهÌزcY حسـا

Êت مËرËماً توسط متان°و مدÌشو} تا  مستق
تر بر �ÉÁ  تضمÌن ¯ÌفÌت Á ¯نترµ }قÌق

 پرÃ�Á حفظ شو}.

 هاÉ پترÁشÌمÊ پرÃ�Á توسعه پست فجر Yنر�É خلÌج فا��؛ گامY ÊساسÊ }� بهبو} �Ëرساخت

 

¯وبÊ }� پرÃ�Á فجر Yنر�É خلÌج  شمع
 ها �Y پاËه فا��؛ تقوËت �Ëرساخت

 400/132/20}� پرÃ�Á توسـعـه پسـت 
 ،�¯ÌلوÁلت فجـر Yنـر�É خـلـÌـج فـا�

¯وب�Y Ê°Ë Ê مرYحل ¯لـÌـدÉ بـرÉY  شمع
ها بو}Y Ãست. با توجه بـه  تقوËت �Ëرساخت

شرËYط �مÌن منطقه Á نـÌـا� بـه ËYـجـا} 
Ãسا� ÉYبالا بر É�YدËپا  �Y ،ـنÌسنـگـ Éها

¯وبÊ به عنوÁ� ½YشÊ موثر }� تثبÌت  شمع
Êـن  پËY .سـتY Ãشـد Ã{ستفاY Ãسا� Éها

Ã¹ سا�YÁ{ Á ÊمنËY شËYفزY ند باعثËMهـا  فر
 cتـعـاشـا�Y Á ÊطÌمح Éمقابل فشا�ها �{

Êشو}. م 

 
تامÌن تجهÌزcY مÌـلـÌـو½ }لا�É؛ 

Ã�Áشرفت پرÌپ Á تÌفÌ¯ نÌتضم 

هاÉ حÌاتËY Êن پرÃ�Á، بخش  �Y Ê°Ë جنبه
تأمÌن ¯الا Á تجهÌزY cYست ¯ه تـا¯ـنـو½ 

 {Áست.  1.2حدY شتهY{ ���Y و½ }لا�ÌلÌم
ËYن بخش �Y پرÃ�Á تحت نظا�c مستقـÌـم 
 �Yشر©  قـر cYمخابر ÁرÌن µنتقاY Êمهندس
}M �Y .{�YنجاÊË ¯ه تجهÌزcY مـو�} نـÌـا� 
 ÊـËـت بـالاÌحسـاسـ �Y Ã�Áن پرËY ÉYبر
برخو�}Y �Yست، نظا�c }قÌق بر تامÌن ¯الا 
به تضمÌن ¯ÌفÌت Á سرعت بخشÌد½ بـه 

 مرYحل بعدÉ ¯م® شاËانÊ ¯ر}Y Ãست.

 
 �Áنتـظـا� شـرY �{ Ã�Áشرفت پرÌپ

cYزÌنصب تجه cاÌعمل 

��Yن گزËخرM � 69.74ها، تا¯نو½  بر Yسا
هاÉ ساختمانËY Êن پرÃ�Á  }�صد �Y فعالÌت

به پاËا½ �سÌدY Ãست. با ËYن حاµ، مرYحـل 
 �Áتسـت هـنـو� شـر Á cYزÌنصب تجه 

Ãشرفت  نشدÌپ ½YزÌل، مÌن }لÌبه هم Á ندY
 54.24¯لÊ پرÃ�Á }� بخش YجرËYـÊ بـه 

شو} ¯ه  بÌنÊ مÊ }�صد �سÌدY Ãست. پÌش
هـاM É{Á�  Éغا� شو}. تÌم عملÌاc نصب به

ÉY }قـÌـق  YجرÊËY }� حاµ تدËÁن برنامـه
هستند تا هماهنگÊ لا�¹ بـÌـن مـرYحـل 

هـا  نصب Á تست ËYجا} شو} ËY Áن بـخـش
 بدÁ ½Áقفه به پاËا½ برسند.

 
هـاÉ  هاÉ خا¯رËزÁ É تاÌËدËـه چالش

 معلق؛ ËMا سدها ش°سته خوYهد شد؟ 

 هاY ÉصلÊ ¯ه پرÃ�Á بـا �Y Ê°Ë ½M چالش

هـاÁ�  ÉبرÁست، عد¹ تاÌËد برخËM �Y Êـتـم
 Á توسط ¯ـا�فـرمـا ÉزËمهم مانند خا¯ر
مشاY ½Y�Áست. ËYن موضو� باعث شدÃ تـا 

cصو� �Y Êت برخÌضعÁ  Á ها معلق بمـانـد
پÌشرفت ¯لÊ پرÃ�Á تحت تاثÌر قر�Y گÌر}. 
 ½YتوÁرÌن نÌب ®Ë{نز Éهم°ا� ،µن حاËY با

هاÉ مستمر بـرÉY حـل  Á متان°و Á تلا�
}هنـدÃ عـزY� ¹سـخ  ËYن مش°لاc، نشا½

هاÉ پرÃ�Á بـرÉY غـلـبـه بـر ËYـن  تÌم
 هاست.  چالش
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Mبا} Á  ¯وبÊ به طوµ بز�گرÌ¯Á ÃYل ها Á تجربه موفق }� پرÃ�Á فجر: شمع ¯وبY� ،Êه°ا�É مؤثر }� بهبو} پاËدÉ�Y سا�Ã شمع

 جبرË� ½Yا½ }� پرÃ�Á گرÃÁ مها¹ شر©

هاÉ }�جا�Ëز Á  مقاËسه شمع - 
:Êوبش¯ 

هاÉ }�جا�Ëز به }لÌل Yم°ا½ ساخـت  شمع
پذËـرÉ }� شـ°ـل Á  }� محل Y Áنعطا¥

هـاY  ÉندÃ�Y، }� شرËYطÊ ¯ه نÌا� به شـمـع
 Ã{سـتـفـاY ـشـتـرÌبـ ،{�Y{ {جوÁ Êخاص

Êن شـمـع مËY ماY .ـل  شوندÌهـا بـه }لـ
 هاÉ بالاتر Á �ما½ بÌشتر برÉY نصب،  هزËنه

هاÉ ¯وبشÊ ¯متر ترجÌـح  نسبت به شمع
Êم Ã{Y{ گر، شـمـعË{ Éسو �Y .شوند  Éهـا

¯وبشÊ به }لÌل سـرعـت بـالاÉ نصـب، 
هـاÉ  ها، Á ¯ا�ÊËY }� خـا­ ¯اهش هزËنه

هاÊË ¯ـه �مـا½ Á  سخت، }� پرÃ�Á نÌمه
ÃـژËÁ تÌهمY �Y نهËنـد،  هز�Y{بـرخـو� ÉY
 ¯ا�بر} بÌشتر�Y{ Éند.

 

 ¯وبÊ }� پرÃ�Á فجر تجربه شمع

 �{ ½YتوÁرÌفجر ¯ه توسط شر¯ت ن Ã�Áپر
حاY µنجاY ¹ست، شامل توسعه Ë® پسـت 

 Ì¯132لوÁلت ¯ه YحدË gY® پست  400
بـاشـد.  }� بخش توسعه مÌ¯GIS ÊلوÁلت 

}� ËYن پرÃ�Á، برÁY ÉYلÌـن بـا� تـجـربـه 
¯وبÊ توسط نÌرÁتوY ½Yنـجـا¹ شـد.  شمع

هاÊË ¯ه }� ËYن پـرÃ�Á  مجمو� طوµ شمع
 ،Ãشد ÃدÌ12¯وب  ÉYست ¯ه بـرY لومترÌ¯

Êسه مËبا}  مقاM لÌ¯Á ÃYبز�گر µبه طو ½Yتو
¯ـÌـلـومـتـر  10}� مشهد Yشا�Ã ¯ر} ¯ه 

Êباشد. م 

 �Y Ã{سـتـفـاY بو} بـا �Yقر YبتدY Ã�Áن پرËY
 هاÉ }�جا�Ëز Yنجا¹ شو}، Yما پس �Y  شمع

Êل بر�سÌتحل Á م بـه  هاÌق، تصمÌق{ Éها
هاÉ ¯وبشÊ گرفته شـد.  Yستفا}�Y Ã شمع

ËYن تصمÌم نه تنها باعث ¯ـاهـش �مـا½ 
پرÃ�Á شد، بل°ه �Y ضر� Ë� Áا½ هـنـگـفـت 
نÌرÁتوY½ نÌز جلوگÌرÉ ¯ر}Á Ã با ¯ـاهـش 
 �ما½ برÉY ¯ا�فرما نÌز سو} Y{ É�ÁMشـتـه. 

}هـنـدY ÃهـمـÌـت  ËYن تجربه موفق نشا½
¯وبÊ بر Yسا�  Yنتخا] ��Á مناسب شمع

شرËYط خا� پرÁ Ã�Á نو� خـا­ مـحـل 
Êح مـÌنتخا] صحY .ستY  ـرÌنـد تـأثـYتـو
هـا Y ÁفـزËYـش  بسزÊËY }� ¯اهش هزËنـه

Ãبهر  Êج مثبتËنتا Á شته باشدY{ Ã�Áپر É�Á
�Y برÉY شر¯ت Á ¯ا�فرما به همرY{ ÃYشتـه 

 باشد.

¯وب�Y Ê°Ë Ê فرËMنـدهـاÉ مـهـم Á  شمع
Ã�Áپر �{ ÊاتÌست ¯ـه  حY Êساختمان Éها

به منظو� YفزËYش پاËدÁ É�Y تحـمـل بـا� 
Ãسا� Êم Ã{ستفاY به طو�  ها �Á� نËY .{شو

خا� }� شرËYطÊ ¯ا�بر} }�Y} ¯ـه خـا­ 
 Y� ـنÌسنگـ Éتحمل با�ها ÊËناYن توËرË�
 �ندÁ {�Y نÌا� به تقوËت بÌـشـتـر Yحسـا

Êشو}. شمـع م  �Y Ã{سـتـفـاY بـا Êـوبـ¯
 »شـمـع«هاÉ بلند Á با�Ë® به نا¹  ستو½

Êم cصو� Êم Áن فرÌر} ¯ه }� �مÌنـد  گÁ�
تر Á  هاÉ عمÌق Á با Yنتقاµ با� سا�Ã به لاËه

تر خا­، �Y فرË�ÁزË Éا نشست سا�Ã  مح°م
Êم ÉرÌنند. جلوگ¯ 

 

 ¯وبY Êنو�Y شمع 

Y ÉصـلـÊ  ها به طو� ¯لÊ به }Á }سته شمع
Êم مÌشوند: شمع تقس  Á ـزËجـا��{ Éهـا

 هاÉ ¯وبشÊ. شمع

 

 هاÉ ¯وبشÊ: شمع -2

ساخته بو}Á Ã بـه  هاÉ ¯وبشÊ پÌش شمع
É ضرباc م°ر� Á سنگÌن �Y طرËـق  ÁسÌله
هاÉ مخصو� به �مÌن ¯ـوبـÌـدÃ  ماشÌن

Êن شمع مËY .ـل سـرعـت  شوندÌها به }لـ
ها }� مقـاËسـه  بالاÉ نصب Á ¯اهش هزËنه

هاÉ }�جـا�Ëـز، }� بسـÌـا��Y É  با شمع
Ã�Áپر Êم Ã{Y{ حÌشوند. شمـع ها ترج  Éهـا

¯وبشÊ معمولاً �Y جـنـس فـولا}، بـتـن 
ساخته Ëا چو] هسـتـنـد Á بـرÉY  پÌش
 سخت ¯ا�بر} }�Yند. هاÉ نرË ¹ا نÌمه خا­

 Êوبش¯ Éشمع ها µلومتر 12مجمو� طوÌ¯  

¯Ìلومتر 10طوµ بز�گرÌ¯Á ÃYل Mبا}   

شمع ¯وبÊ به 

 µلومتر  12طوÌ¯

 Ã�Áپر �{

 پترÁشÌمÊ فجر

 

 
 ϥ΍دϴم

 پاέ̭ ملت

 هاÉ }�جا�Ëز: شمع  -1

Ãچا YبتدY ،�Á� نËY �{  ن حفرÌم� �{ ÊËها
Êم Ãن چاËY خلY{ سپس Á {ها با بـتـن  شو

Êـجـا} شـونـد.  شو} تا شـمـع پر مËY هـا
هـاËـÊ ¯ـه  هاÉ }�جا�Ëز برÉY م°ا½ شمع

سـاخـتـه  هاÉ پÌـش Yم°ا½ فرÁ¯ر}½ شمع
Áجو} ندË {�Yا خا­ به شدc مقاY ¹Áسـت، 

هـاÉ  ها هزËـنـه مناسب هستند. ËYن شمع
 هاÉ ¯وبش�Y{ Êند.  بÌشترÉ نسبت به شمع
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 :YجرY �{ ت هوشمندËرËمد!� حذ¥ هد��فت Y ÁفزËYش سو} }� پرÃ�Á توسعه پست فجر Yنر�É خلÌج فا�
}ËدگÊ بـو}.Yسـتـفـا}Ã  جلوگÌرË� �Y Éا½ 

بهÌنه �Y مÌلگر}ها�Y ÉسالÊ به ¯ا�گاÃ نÌـز 
 ½M �{ بـو} ¯ـه ÊماتYقدY �Y گرË{ Ê°Ë
مÌلگر}هاÉ پرتÊ به ¯ا� گرفته شدنـد تـا 
ساخت خر­ Y� Áم°ا� Yنجا¹ شـو}. ËYـن 
Yقد¹Y نه تنها به ¯اهش هد��فت مـنـابـع 
 ÊـËYجـرY نـدÁ� عËم® ¯ر} بل°ه به تسر¯
 Éت، با هم°ـا�Ëز منجر شد.}� نهاÌن Ã�Áپر

Ãسـا� Ãمان°ا� سا�نـدÌپ ،Êحد با��گانYÁ  É
معرفـÊ شـد ¯ـه  GISساختما½ توسعه 

هاÉ منطقه  تر �Y قÌمت قرÁY {Y{�Y نÌز پاÌËن
 cمـاYقـدY گرË{ نتخا]، }� ¯نا�Y نËY .{بو

Á É�Á سو}}هÊ  شدÃ، به YفزËYش بهرY Ãنجا¹
پرÃ�Á ¯م® شاËانÊ نمو}.}� مجمو�، ËYـن 

}هندÃ عـز¹ جـدÉ تـÌـم  YقدYماc نشا½
سا�É مـنـابـع Y  ÁجرÊËY پرÃ�Á برÉY بهÌنه

Ãش بهرËYفزY  Ã�Áبـعـا} پـرY Êتمام �{ É�Á
 �توسعه پست فجر Yنر�É خـلـÌـج فـا�

 Yست.

نÌست، مو�} Yستفا}Ã قـر�Y گـÌـر}. ËYـن 

ÃگاÁرÌت به نÌقابل Êـنـد تـا  ها ¯م® مـ¯

طو� پاËدÁ �Y مستمر بر© تولÌد ¯ننـد Á  به

 Y� دËرقابل تجدÌغ Éنر�Y به منابع ÊبستگYÁ

 �Y Ã{سـتـفـاY ،نËY بر ÃÁاهش }هند.علا¯

عنوY½ سÌاµ حر�YتÊ به  هاÉ مذY] به نم®

هاÉ عملÌـاتـY Á ÊفـزËYـش  ¯اهش هزËنه

Êستم ¯م® مÌس ÊËYستم  ¯ا�Ìن سËY .ند¯

  Á هستند ÊËندما½ بالاY� ÉY�Y{ ًها معمولا

Êنند به مYتو ÃY� ®Ë ½Yعنو  ÉYبـر �YدËحل پا

تولÌد Yنر�É }� مـقـÌـا� بـز�± مـو�} 

Yستفا}Ã  قر�Y گÌرند. با توجه به YفـزËYـش 

Éنر�Y ÉYـر،  تقاضا برËـد پـذËتـجـد Éها

 ÃگاÁرÌبه ن cوستاÌهل Éها  �Y Êـ°Ë ½Yعنو

 هاÉ ¯لÌدY �{ Éنتقاµ به سمت Ë®  گزËنه 

ÃرÌخ} c�Yست، حرY ©د برÌبه تول  �{ Ãشد

هاÉ مذY] به Ë® سÌستـم تـبـا}µ  نم®

Êمنتقل م c�Yـسـتـم،  حرÌن سËY �{ .{شو

Êم Ã{Y{ [M به c�Yبـه  حر [M نËY Á {شو

Êل مËبـا  بخا� تبد ÃـدشـدÌشو}. بخا� تول

هاÉ بخـا� مـنـتـقـل  فشا� بالا به تو�بÌن

Êن مÌشو}. تو�ب  Êـ°Ìم°ان Éنر�Y بخا� Éها

Êد مÌسـت.  تولY تو� متصلYنند ¯ه به �نر¯

Êد مÌتو� بر© تولYن �نرËY  ند ¯ه به شب°ه¯

Êمـهـم  بر© منتقل م ÉاËYمز �Y Ê°Ë.{شو

ÃگاÁرÌست ¯ه قـا}�   نY نËY cوستاÌهل Éها

 Éهـا�Á� ـاË شب cد بر© }� ساعاÌبه تول

ÃرÌخ} c�Yحر YرË� ،هستند ÉبرY  �{ Ãشـد

توYند برÉY تولÌد بـر©  هاÉ مذY] مÊ نم®

� حتÊ �مانÊ ¯ه نو� خو�شÌد  }� }ستر

ÃگاÁرÌن �{ cوستـاÌهل ،cوستاÌهل Éهـا  ها

هاÉ بز�± Á قابل حر¯ت هستنـد،  ¯ه ËMنه

 Éمـر¯ـز kبه سمت بـر Y� دÌنو� خو�ش

Êت مËYنه هدËM نËY .ـق  ها به ¯نندÌطو� }قـ

Êمـ µنبا{ Y� دÌنو� خو�ش  �Y ـنـنـد تـا¯

 �Á� µـد }� طـوÌه خو�شËÁY�  cYرÌÌتغ

Ãنند. نو� جمـع بهر¯ É�Y{بر É�ÁM  �Y Ãشـد

cوستاÌنقطه مـتـمـر¯ـز }�  هل ®Ë ها به

Êم kبر Éستم  بالاÌس ®Ë نجاM �{ سد ¯ه�

حر�YتËÁ ÊژÃ قرËY �{ .{�Y{ �Yـن نـقـطـه 

 Êتـ�Yحـر Éنر�Y د بهÌمتمر¯ز، نو� خو�ش

Êل مËـگ  تبدË{ �Y ،ن منظو�ËY ÉYشو}. بر

Êم Ã{ستفاY Êت�Yحر µا مبدË شو} ¯ه  بخا�

Yنر�É حر�YتY� Ê جذ] ¯ر}Á Ã بـه Ëـ® 

Êمنتقل م Êت�Yحر µاÌس  Éـا�Ìند.}� بسـ¯

هـاÉ  ها، ËYن سÌاµ حر�YتÊ نم® �Y سÌستم

هاÉ مـذY]، مـعـمـولاً  مذY [Yست. نم®

cYترÌن �Y Êشامل مخلوط  Á ـمËسـد Éها

پتاسÌم هستند ¯ه بـه }لـÌـل }Yشـتـن 

ÃـرÌخـ} Éت بـالاÌظرف  ،c�Yحـر Éسـا�

Êم  Êطـولانـ cمـد ÉYبر Y� c�Yنند حرYتو

ها }� مخـا�½ بـز�±  نگه }�Yند. ËYن نم®

Êم ÃرÌخ} ÃرÌستم {خÌبه س Á شوند   Éسا�

Êل مËتبد Êت�Yا�   حرÌه ن¯ Êشوند.�مان 

Éنبر} ت°نولو� cوستاÌا هلËM :ÉدÌخو�ش Éها ®ÌËلتاÁ؟ ها به سلطنت فتو{Y{ هندYا½ خوËها پا 

هاÉ }�جا به  همرY{ ÃYشت. همچنÌن، شمع
هاÉ ¯وبشÊ تبدËل شدند ¯ـه ËYـن  شمع

تغÌÌر نÌز منجر به سو} پرÃ�Á گر}Ëـد .}� 
ها، قرY{�Y}هاÊË بـا  �YستاÉ مدËرËت هزËنه

wنر �{ ½Yمان°ا�Ìن پÌËپا ÊËـمـت  هاÌق �Y تر
منطقه منعقد شد ¯ه با توجه به شـرËYـط 
  ®ËتژYسترYا�Ìم بسÌن تصمËY،خا� منطقه

هاËـÊ  بو}. به علاÃÁ، بتن مو�} نÌا� با قÌمت
هاÉ مـوجـو} }� بـا��Y  تر �Y قÌمت پاÌËن

 خرËدÉ�Y شد.خرËد Mجر �Y برند MجرË ½Yز}

Ëز}، به جاM Éجر مو�} تأÌËد Mجر مهدËـه، 
ها ¯م® شاËانÊ ¯ر}. ËYن  به ¯اهش هزËنه

ÃY� ÃY¹ به همرYقدY  فت شـب بـهÌش É�YندY
 ÉYجـرY �{ ـرÌتـأخـ �Y ÉرÌمنظو� جلوگ
 Ã�Áپر ÊËYجرY ندÁ� �{ ÊËYر بسزÌتأث ،Ã�Áپر

Y{  �{ ÉYشت.�Y سوË{ Éگر، صو�تجـلـسـه
هاÉ  }�صدÉ }� حمل نخاله 60مو�} تو�¹ 

شدÃ }� سـاËـت تـدËÁـن شـد.  تخرËب
}Ã بو}½ ËMـتـم  همچنÌن، با توجه به �Ëا½

 30خا¯بر}É�Y، توYفقÊ به }ست Mمد ¯ـه 
 Á Êست{ cبه صو� É�Y{70}�صد خا¯بر 

}�صد به صو�c ماشÌنY Êنجا¹ شو}. ËYـن 
 هـا Á  تصمÌم به منظو�¯ـاهـش هـزËـنـه

�}�Y ÊËY منابع Yنـر�ËM  ÉندÃ پاËدÁ �Y ¯ربن

Êست شناخته مË� نظر �Y.شوند  ،ÊـطـÌمحـ

ها ¯مترËن تأثÌر منفY� Ê بـر  ËYن سÌستم

توYنند به  هاÉ محل�Y{ Êند Á مY Ê¯وسÌستم

هـاM Á ÉY  Éلـو}گـÊ ¯اهش گا�هاÉ گلخانه

هاÉ فسÌلÊ ¯م® ¯ننـد.  ناش�Y Ê سوخت 

گذÉ�Y }� توسعه Á  به همÌن }لÌل، سرماËه

É�Áبه بهبو} فنا ®ÌوستاتÌهل Éها  ½Yعـنـو

هاY Éنر�É پاËـدË  �Y® ضرc�Á }� سÌاست

ها }�  مطرs شدY Ãست. همچنÌن، پژÁهش

 ÊـËYبـهـبـو}¯ـا� ÉÁ� حاضـر بـر µحا

  cوستاÌـنـه هلËـاهـش هـز¯ Á ها  Éهـا

توYند  Yند،¯ه مÊ گذÉ�Y متمر¯ز شدÃ سرماËه

به تسرËع توسعه ËYن فناÉ�Á }� سـطـح 

Êر}ها م°ËÁ� نËY .م® ¯ند¯ Êنند  جهانYتو

هـاÉ  پذËرÉ نـÌـرÁگـاÃ باعث YفزËYش �قابت

 Éنر�Y گر منابعË{ سه باËمقا �{ cوستاÌهل

 ®Ë {جاËY ت بهËنها �{ Á ر شوندËدپذËتجد

شب°ه Yنر�É پاËدÁ �Y قابل Yعتما} مـنـجـر 

 گر}ند.

 ÊنÌقاسم حس  � مهند

YقدYماc، تاÌËد ¯ا� Yضافه }� سـاخـتـمـا½ 
بـو} ¯ـه }� M½ تـبـدËـل  GISتوسعه 

مÌ°رÁپاËل صنعتÊ به ��Á مد�½ Yشوبـ®  
(خو} حفا�) با قÌمت جدËد Yنجا¹ شد. ËYن 

 Yقد¹Y به مÌزY½ قابل توجهÊ سو}É�ÁM به 

Ãش بهرËYفزY ÉستاY� �{  Êسـو}}هـ Á É�Á
پرÃ�Á توسعه پست فجر Yنـر�É خـلـÌـج 

Y �Y ÉYقدYماc ¯لـÌـدÁ É  فا��، مجموعه
ÃـژËÁ ست ¯ه به طو�Y Ãنجا¹ شدY مؤثر  ÉY

Êمهم قابل توجه م �Y Ê°Ë .ن  باشدËتر 
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 شر¯ت نÌرÁ توY½ }� مسÌر پÌشرفت Á نوÉ�ÁMتحوY µنبا� قدËمÊ �لÌا� به ساختما½ É�Y{Y مد�½؛ 

به ÁضـعـÌـت بـا�گشـت Yثر بومرنگ 

¯ا�مندY½ به سا�مانÊ ¯ـه قـبـلاً تـر­ 

Ã{ر¯ Êم ÃدËن پدËY .{�Y{ Ãشا�Y ،ندY  ند بهYتو

 Éمـانـنـد جسـتـجـو Êل مختلـفـËلا{

هاÉ بهتر، با�گشت بـه فـرهـنـگ  فرصت

مثبت سا�ما½ Ëا پÌشنها}cY مالÊ جـدËـد 

Êمـ Êقبل ½Yنـد  باشد. با�گشت ¯ا�مندYتـو

مزËYاÉ قابل توجهÊ بـرÉY سـا�مـا½ بـه 

همرY{ ÃYشته باشد. ËYـن مـزËYـا شـامـل 

 Á نـهـاM Êنش قبلـY{ Á تجربه �Y Ã{ستفاY

هـاM Éمـو�شـY Êسـت.  ¯اهش هـزËـنـه

Êم Êبا�گشت ½Yن، ¯ا�مندÌنـنـد  همچنYتـو

 �ÁحÌه تÌمY� Ê تقوËت ¯نند Á به تسرËع  

 ،µن حاËY م® ¯نند. با¯ Éا�¯ ÉندهاËMفر

هاÊË نÌز Áجو} }�Y}. ¯ـا�مـنـدY½  چالش

مم°ن Yست با تغÌÌرcY جدËـد سـا�مـا½ 

 ÊـنـËفـرMبا� �{ Êا مش°لاتË سا�گا� نشوند

�YÁبط قبلÊ بوجو} ËMد. برÉY مدËرËت مؤثر 

ها باËد به بر�سـËY  Á Êن با�گشت، سا�ما½

تحلÌل }لاËل تر­ Á با�گشت بـپـر}�Yنـد، 

فرËMندهاY É}غا¹ مـجـد} �Y بـه }قـت 

هـاÉ �شـد Ë�  ÁزÉ ¯نند Á فرصت برنامه

پÌشرفت �Y برÉY ¯ا�مندY½ فرYهم ¯ـنـنـد. 

Êم cماYقدY نËY  ـطÌجـا} مـحـËY ند بهYتو

 Êـت شـغـلـËش �ضـاËYفزY Á مثبت Éا�¯

 کند.¯م® 

 با�گشت به گذشته؟Yثر بومرنگ؛ 

تبدËل Y ®Ëنبا� قدËمÊ به Ë® ساختمـا½ 
 Ã{سـا Éر ¯ا�بـرÌÌتغ ®Ë �Y شÌب ،É�Y{Y
Yست؛ ËYن فرËMند به معناËY Éجا} پلÊ بÌن 
گذشته ËM ÁندÁ Ã پÌوند }Y}½ تـا�Ëـخ بـا 
 É{نما Ã�Yنبا�ها هموY .ستY ½مد� Éا�هاÌن

ÃرÌخ} Á ا�، تلا�¯ �Y Ã{بو Éسا�  ÊËند، جاY
 �{ Éتجا� ÉندهاËMفر Á نباشتهY ه ¯الاها¯

½M Êم cـن  ها صو�ËY ،�ÁمـرY مـاY .گرفت
 Á ـاËپو Éز¯Yبه مر Êصنعت Á ¹خا Éفضاها

هاÁ É�Y{Y É تـجـا�É  �ندÃ برÉY فعالÌت
Êل مËتبد ÃدËY ه¯ ÊËشوند، جا  Á نËنو Éها

Êمـهـم شـ°ـل مـ cماÌـرنـد. تصمÌگـ 

 ½Yتـو ÁرÌد شر¯ت نËساختما½ جد gYحدY
¯ه }� محوطه É�Y{Y گرÃÁ مها¹ شر© YÁقع 

 µسا Ãسفند ماY �{ ،Ãغا� شـد.  1402شدM
ËYن ساختما½ ¯ه پÌشتر به عـنـوË ½Yـ® 
سوله بز�± Á قدËمY Êنبا� �لÌا� شناخـتـه 

Êـه  م¯ Ãـل شـدËتبد É{�Áشد، به }ستا
 �Yـنـا� هـم قـر¯ �{ Y� تهÌمد�ن Á خËتا�

Êبـه  م Êتـوسـلـ Êعل �}هد. MقاÉ مهند
عنوY½ مدËر پرÃ�Á، با نظا�c }قـÌـق بـر 
مرYحل ¯ا�، تضمÌن ¯ر} ¯ه ËYن فرËMند به 
 ÉقـاM ،ـنÌنجا¹ شو}. همچنY ن نحوËبهتر
 � مهند� علÉ{ÁÁY{ Ê به عنوY½ ¯ا�شنا

 �{ ÊنÌقاسم حس �م°انÌ® سا�Á Ã مهند

 Á ÊحـYطـر �{ ÊساسY بر©، نقش Ãحو�

 Á فا ¯ر}ند. با تـلا�ËY Ã�Áپر Êفن ÉYجرY

Y Éستعانت  همت ¯ا�¯نا½ ¯وشا Á }� ساËه

�Y خدÁYند منا½، بخشËY �Y Êن سـولـه بـه 

 Á طبقـه Á{ مد�½ با É�Y{Y ½ساختما ®Ë

مجموعاً پنج YÁحد É�Y{Y تبدËل شد. ËYـن 

 µسا Ãما {Y{مر �{ Ã�Áتـمـا¹  1403پرY به

�سÌد M Áما}Y Ãستفا}Ã ¯ا�¯نا½ مجمـوعـه 

نÌرÁ توY½ گر}Ëد. تبدËل ËYـن Yنـبـا� بـه 

ساختما½ É�Y{Y، نما}�Y É تعهـد مـا بـه 

 Á صـالـتY ست. ما بـا حـفـظY É�ÁMنو

ËY Éن بنا، توYنسـتـÌـم فضـاËـÊ  تا�Ëخچه

بـخـش بـرÉY  مد�½، ¯ـا�Mمـد Y Áلـهـا¹

ها�Á� ÉمرÃ فـرYهـم Ë�ÁMـم. ËYـن  فعالÌت

عنوY½ نما}�Y �Y Éتقـاء  ساختما½ جدËد، به

Ãنو½ قلب تپند¯Y ،توسعه Á تÌفعال É  Éهـا

 �Y Éقـو ÊامÌپ Á ستY ½Yتو ÁرÌن ÊËYجرY

 Y� ¹ به گذشتهYحترY Á ÃندËM ر} ما به°ËÁ�

Êش مËبه نما .{�Yگذ 
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هاÉ فنË{ �Y :Êو�YهاÉ حائل  پÌشرفت
 ها! تا فوندYسÌو½

هاÉ فنÊ پرÃ�Á تا¯نـو½ شـامـل  پÌشرفت
تجهÌز ¯ا�گاÃ، عملÌاc خا¯Á Ê پÌشـرفـت 

توجه }Ëو�YهاÉ حائـل بـو}Y Ãسـت.  قابل
 Á63  230هاÉ  هاÉ گنترÉ فوندYسÌو½

Ãشد ®Ë{نز ÊËحل نهاYلت به مرÁلوÌ¯  ،نـدY
هـا   هاÊË مانند سـاخـتـمـا½ Yگرچه بخش

 همچنا½ }� مرYحل YبتدÊËY قـر�Y{ �Yنـد.
 

 ها ¯نترÌ¯ µفÁ Ê نظا�c بر فندYسÌو½

هاÉ پرÃ�Á برÁجـر}، Ëـ°ـ�Y Ê  فندYسÌو½
هاÉ ساختا�É پرÃ�Á، بـه  ترËن بخش مهم

 YجـرY µلا�¹ }� حا Éها{�YستاندY با Á قت{
�ËـزÁ É  هستند. عملÌاc خا¯بر}É�Y، بتن

هـا }� مـرYحـل  بندÉ فنـدYسـÌـو½ قالب
Yند Á بـرخـËY �Y Êـن  مختلفÊ پÌش �فته

هـاÉ  ها با �نگ سبز }� نـقـشـه فندYسÌو½
Ãمشخص شد Ã�Áند ¯ه نشـا½ پرY  Ãهـنـد{

 هاست.  ت°مÌل ËYن بخش

 

 Á µنتر¯ :Êشرفت ساختمانÌپBCR 
!ÊËYبتدY حلYهنو� }� مر 

هاÉ ¯نترÁ µ نگهـبـانـÊ  ساخت ساختما½
Êش مÌپ Éز به ¯ندÌـل  نÌبـه }لـ Á {Á�

هاY ÉجـرËYـÊ،  مش°لاc مالÁ Ê نبو} نقشه
ها هنو� به مرYحل پـÌـشـرفـتـه  ËYن بخش

ÃدÌن ساختمـا½ نرسËY .ندY هـا بـه  ½Yعـنـو
هاÉ ¯لÌدÉ پرÃ�Á نÌا� به تـ°ـمـÌـل  بخش

Ãبه بهر Ã�Áند تا پر�Y{  ـرÌبرسد. تأخ É�Y{بر
½M ÉYجرY �{ Êها م  Y� Ã�Áنـد پـرÁ� ندYتو

تحت تأثÌر قر�Y }هد، �ËرY بدÁ½ ت°ـمـÌـل 
ÃY� ½مـ°ـاY نهاM  Á cYـزÌتـجـهـ É�YنـدY

 هاÉ ¯نترلÁ Êجو} نخوYهد }Yشت. سÌستم

 
سا�É: هنو� }�  ها Á محوطه �Ëرساخت

 Yند!  مرحله YجرY قر�Y نگرفته

هاÉ نهاÊË پـر�Y ،Ã�Á جـمـلـه  �Ëرساخت
هـا Á فـنـس }�Á  ها، خÌـابـا½ پا�¯Ìنگ

ها هنو� }� مـرحـلـه YجـرY قـر�Y  ترYنس
ها }� مرYحل نهـاËـY  Êند. ËYن بخش نگرفته

هـا  پرÃ�Á ت°مÌل خوYهند شد تا �Ëرساخت
Ãامل به بهر¯ cبرسند. به صو� É�Y{بر 

 

}Ëو�YهاÉ حائل: حفاظت سا�Ë Ãا مانع  
 پÌشرفت؟

 �{ Êه نقش مهم¯ Ã�Áحائل پر Éها�YوË{
 Ãت سـا�Ìتثب Á نÌلغز� �م �Y ÉرÌجلوگ

 ها نماËش }�Yند، نÌز با �نگ قرمز }� نقشه

}هندÃ هـد¥ نـهـاËـÊ بـرÉY  تا�Ëخ نشا½
هـاÉ پـرÁ Ã�Á  ت°مÌل تمامÊ فـعـالـÌـت

}ستÌابÊ به نتاËج مو�}نظر Yست. با Áجـو} 
MمدÃ، تÌم YجرËYـÊ  تغÌÌرÁ cY شرËYط پÌش

Êمه مY{Y Ã�Áشرفت پرÌهمچنا½ به پ  Á هد{
Êند تا }� چا�چو] �ما½ تلا� م¯  Éبـنـد

 به YهدY¥ خو} }ست Ëابد.

 

ÃندËM جـر} }�  چهÁبر Ã�Áپر ÉYبر ÉY
 Yنتظا� Yست؟

هاÊË نظÌر تـأخـÌـر }�  با توجه به چالش
 Ã�Áپر ÃندËM ،Êمال cمش°لا Á ن منابعÌتأم

Y �Y ÉYبها¹ قر�Y{ �Y}. با ËYن  برÁجر} }� هاله
Êمتعهد م Á [م مجرÌت ،µند نقـطـه  حاYتو

قوc پرÃ�Á باشد. Yگر تÌم YجرÊËY بتوYند به 
ها مقابله ¯ند، برÁجـر}  خوبÊ با ËYن چالش

Êم  ÉYمـوفـق بـر ÉلـگـوY ®Ë ند بهYتو
Ã�Áل شو}. پرËمشابه تبد Éها 

 

 

 ¯ÌلوÁلت :  230بخش 

·  cYزÌو½ تجهÌسYفوند {Y192تعد 

 10تعدY} گنترÉ ها   ·

 2تعدY} ترYنسفو�ماتو�   ·

·  {YتعدBCR ،2 {عد 

 ¯ÌلوÁلت :  63بخش 

·  cYزÌو½ تجهÌسYفوند {Y63تعد 

 20تعدY} گنترÉ ها   ·

 2تعدY} ترYنسفو�ماتو�   ·

·  {YتعدBCR  2   {عد 

·  Ê°م¯ Éنسفو�ماتو�هاYتر {Y2تعد 

 1تعدË{ {YوM �Yتش  ·

Ã�Áپر  cنظا� Á ½YتوÁرÌت نËرËبا مد ÉY
 M{�خش!

 cبصو� Ã�Áن پرËYEPC  گستـر ½YرتوÌبه ن
 ÃÁگـر ÉزË� برنامه �Y ½نشا Á Ãشد �YگذYÁ
مها¹ شر© برËM ÉYندÃ نÌـرÁتـوY½ گسـتـر 

 مها¹ شر© Yست.

 

پرÃ�Á برÁجر}: Ëـ°ـÁY �Y ÊلـÌـن 
 نÌرÁتوEPC   ½YهاÉ  تجربه

عنوË ½Yـ°ـÁY �Y ÊلـÌـن  پرÃ�Á برÁجر} به
نـÌـرÁتـوY½ شـنـاخـتـه  EPCهاÉ  تجربه

Êم  ÉYجـرY Á ـتËرËمد �{ ½YتوÁرÌشو}. ن
هاÉ مهم پرÃ�Á نقش مؤثـرËY Éـفـا  بخش

¯ر}Y Ãست. ËYن تجربه به نÌرÁتوY½ ¯ـمـ® 
Êم Ã�Áند تا }� پر¯  ÃـنـدËM مشـابـه Éها

عمل°ر} خو} �Y بـهـبـو} بـخـشـد Á بـا 
هاÉ جدËد با Mما}گـÊ بـÌـشـتـرÉ  چالش

 موYجه شو}.

 
 Êمان°ا� ساختمانـÌسا }� نقش پMند�M

!¹Á{ 

 ½Yسا به عـنـوMند�M شر¯ت ،Ã�Áن پرËY �{
پÌمان°ا� فرع¹Á{ Ê ساختـمـانـÊ تـحـت 
 cـه صـو�Ìتهـ µمسئو ،½Yتو ÁرÌن {Y{�Yقر

هاÉ مرتبط با بـخـش  ها Á تعدËل ÁضعÌت
 �ساختمانY Êست. ËYن پÌمان°ا� بـر Yسـا

شـدÃ، صـو�c  ضوYبط Á مـبـالـغ تـوYفـق
هاÉ خو} �Y�Y Yئه ¯ر}Á Ã ¯ـا�هـاÁ  ÉضعÌت

Êش مÌبا سرعت پ Y� Êبر}. ساختمان 

 

پÌشرفت ¯ا� }� Mما�: عد}ها چه 
Êند؟ مËگو 

 41شدÃ،  هاY�Y Éئه گز��Yبر Yسا� MخرËن 
 �Y صفر}�صد ،Êساختمان Éا�ها¯ �Y صد�{
 ½Yتـو ÁـرÌتست تا¯نو½ توسط نـ Á نصب

 Yنجا¹ شدY Ãست. 

 
 پÌشرفت فÌزË Ê°Ëا توقف؟!

}� حالÊ ¯ه پرÃ�Á برÁجر} }� YبـتـدY بـا 
�ËزÉ }قÌق Mغا� شد، �Áند پÌشرفـت  برنامه

Ãما �Y ½M  .سـتY Ã{فتـاY Éش به ¯ندÌها پ
هـاÉ مـد¹ÁY عـد¹   }لÌل YصلËY Êن توقف

تز�Ëق نقدËنگ�Y Ê سوÉ ¯ا�فرما بو}Ã ¯ـه 
باعث شدÃ پرÃ�Á هر ماË� Ãر Ëـ® }�صـد 

 �شد }Yشته باشد.

 Ã�Áپر :Ãنند¯ µخبر خوشحا

Êن مالÌنتظا� تامY �{ 
  

YÁفع }� Yستا½ لرستا½ شهرستا½ برÁجر} }� تا�Ëخ  برÁجر} :  230/63/20KVقرY {Y{�YحدgY پست 

ÉY  مابÌن پÌمان°ا� پرÃ�Á، شر¯ت M{�خش Á  ¯ا�فرماÉ پرÃ�Á، شر¯ت سهامÊ بر© منطقه 1401/06/29

هاÉ ¯لÌدÁ É مهم }� منطقه، با هد¥ YفزËYش ظرفÌت YنتقاÁ µ تو�Ëع بر©  عنو�Y Ê°Ë ½Y پرÃ�Á باختر به

 {Y{�Yتحت قرEPC .ستY Ãمنعقد شد 

 مش°لاc مالÁ Ê طرYحÊ }� مسÌر YجرYYحدgY پست بر© برÁجر}: 

Ãشد ÃY{ چالش �Y Ê°Ë ها�YوË{ نËY .ندY  Éها
YصلÊ تÌم YجرÊËY به لحا� YجرÁ Y هزËـنـه 
بو}Ã ¯ه باËد هزËنه M½ با مذY¯رÃ تـعـدËـل 

 گر}}.

 

هاÉ مستمر تÌم YجرÊËY بـرÉY  تلا�
 جلوگÌر�Y É �¯و} ¯امل

هـاÉ  با Áجو} تمامÊ مش°لاÁ c چـالـش
 ½YتـوÁـرÌنـ ÊـËYجـرY مÌت ،ÊËYجرY Á Êمال
 µپشـتـ°ـا� }� حـا Á همچنا½ با تلا�
 �Y Ã{سـتـفـاY نها باM .ستY Ã�Áشبر} پرÌپ

ÊËناYتو Á منابع Êخـو} تـلا�  تمام Éها
Êل نـگـه  مÌر ت°مÌمس �{ Y� Ã�Áنند تا پر¯

 }�Yند. 

 
 !   1404بÌنÊ پاËا½ پرÃ�Á؛ تÌر  پÌش

هاÁY ÉلÌه، پاËـا½ پـرË�  Ã�ÁزÉ طبق برنامه
 بÌنÊ شدY Ãست. ËYن  پÌش 1404برÉY تÌر 
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سر}�گا½ YÁقع }� Yستا½ سÌستا½ Á بلوچستا½،  230/63/20KV DCSقرY {Y{�YحدgY پست 

مابÌن شر¯ت مهندسY Êنتقاµ نÌرÁ مخابرcY شر©   فÊ  1399/12/12شهرستا½ ËYرYنشهر }� تا�Ëخ 

Y ÉYستا½ سÌستا½ Áبلوچستا½ بعنوY½ ¯ا�فرما تحت عنوY½  بعنوY½ پÌمان°ا� Á شر¯ت بر© منطقه

 {Y{�YقرEPC .ستY Ãمنعقد شد 

Ã�Áغا� پـرM  µ{ �{ ÊـاتـÌحـ ÉY
 ها محرÁمÌت

¯ÌلوÁلـت  230/63/20پرY Ã�ÁحدgY پست 
 �Y نشهـرYرËY ½قع }� شهرستاYÁ ،½سر}�گا
 �Y Êـ°ـË ،½بلوچسـتـا Á ½ستاÌستا½ سY

Ã�Áمهـم بـه مـنـظـو� بـهـبـو}  پر Éها
هاÉ بر© }� ËYن منطقه محـرË�  ¹Áرساخت

Yست. هد¥ ËY �Yن پرÃ�Á، تقوËت شـبـ°ـه 
بر© Y ÁفزËYش ظرفÌت تأمÌن Yنر�ËY �{ Éن 

 YفزËYش بو}Ã ناحÌه برÉY �فع نÌا�هاÁ� Éبه

 Yست.  
 

Á ÉY  تعرËف پرÃ�Á توسط بر© منطقه
É�YگذYÁ حلYمر 

ËY  ÉYن پرÃ�Á به ¯ا�فرماÊË بر© مـنـطـقـه
سÌستا½ Á بلوچستا½ تعرËف شدÁ Ã شامل 

 Éلتا�Á sمحوطه با سطو Á{230  Á63 
هاËY Éن پـرÌ¯  Ã�ÁلوÁلت Yست. مسئولÌت

 cYمـخـابـر ÁرÌن µنتقاY Êبه مهندس YبتدY
شر© ، سپس به نY ®ÌندËشا½ Á }� نهاËت 
 �Y ¹Yست. هر¯ـدY Ãشد �YگذYÁ ½YتوÁرÌبه ن

هـاÉ  ها بخش�Y Ê مسئـولـÌـت ËYن شر¯ت
 YجرY� ÊËY بر عهدÃ گرفتند.

 

 ÊËYجرY تÌد موفقÌق، ¯لÌق{ Êمهندس 

ها Á جا نماËـÊ¯  Ê پلن پرÃ�Á، شامل نقشه
ها، به عنوY� ½YهنماÊË }قـÌـق  فوندYسÌو½

 ÊËYجرY ندÁ� تا Ãه شدÌته ÊËYجرY مÌت ÉYبر
پرY� Ã�Á با }قت هرچه بÌشتر هدËYت ¯نـد. 

هاÉ مهندسÊ ¯ـمـ®  ها به تÌم ËYن نقشه
Êبا نظم  م Y� Ã�Áحل مختلف پرYنند تا مر¯

 Á ترتـÌـب مـنـاسـب پـÌـش بـبـرنـد.
 

ÃY� Á تما¹ نصبY  É�YنـدY

 �سانÊ موفق تجهÌزcY، بر©
ÃY� Á تا¯نو½ بخش نصب  cYـزÌتجه É�YندY

با موفقÌت به Yتما¹ �سÌدY Ãست Á پسـت 
}هندÃ پـÌـشـرفـت  برقد�Y شدÃ، ¯ه نشا½

 ،µـن حـاËY سـت. بـاY Ã�Áپر �{ ÉدÌل¯
هاÉ ساختمانÊ همچنا½ }� حـاµ  بخش

ت°مÌل هستند Á نÌا�مند تلا� بـÌـشـتـر 
 ها Yسـت. برÉY به پاËا½ �ساند½ ËYن بخش

 

هاÉ ¯لÌدÉ:  ساخت Á نصب ساختما½
 هاÉ پÌش �Á چالش

هاÉ ¯لÌـد�Y ،É  ساخت Á نصب ساختما½
 (Yتا©  BCRهاÉ ¯نترÁ µ  جمله ساختما½

 

 ÉY محر¹Á هاÉ نهاÊË تحوË� µرساختÊ بز�± }� منطقه پرÃ�Á سر}�گا½: گا¹

¯نترµ باترÉ)، به پاËا½ �سـÌـدY Ãسـت. 
همچنÌن، عملÌاc ساخـت سـاخـتـمـا½ 
 �{ .{�Y{ �Yقر ÊانËحل پاYز }� مرÌن Êنگهبان

هـاÉ  حاµ حاضر، تمر¯ز بر �فع }Ëـفـ°ـت
ها بـرÉY  ساختمانY Êست تا ËYن ساختما½

 تحوËل }YئمM Êما}Ã شوند. 

 

هاË� ÉرساختـÊ }� مسـÌـر  بخش
 ت°مÌل

هاË� ÉرساختÊ پر�Y ،Ã�Á جـمـلـه  بخش
ها، بـا  هاÉ تجهÌزÁ cY گنترÉ فوندYسÌو½

Ãشـد YجـرY تÌـن،  موفقÌنـد. هـمـچـنـY
¯شÁ Ê نصـب  هاÉ مربو� به ¯ابل فعالÌت
هـا  ها به پاËا½ �سÌدY Ãست Á تـÌـم ترYنس

هاÉ چشمگÌرY  �{ Éند به پÌشرفت توYنسته
Ãن حو�ËY .ابندË ها }ست 

 

 سا�É؛ MخرËن مرYحل YجرY محوطه 

سا�É به Yنتهـا  هاÉ مربو� به جا}Ã فعالÌت
سا�É همچنا½ }� جرËا½  �سÌدÁ Ã محوطه

خـا�}Y  Á �Yست. همچنÌن، ت°مÌل سـÌـم
طو� ¯امل به Yنجا¹ �سÌـدË�  ÃزÉ به گرËÁYه
 Yست.

 

ÃY� Á گـا¹  تست ،cYـزÌتجهـ É�YندY
Ãبهر �Y قبل ÊËامل نها¯ É�Y{بر 

ÃY� Á بـر© تست cYزÌتجه É�YندY  Êسـانـ�
 �Yپست برقد Á ش �فتهÌت پÌبا موفق Ã�Áپر

طو� موقت تـحـوËـل  مÌباشد. پست بر© به
Yند، Yمـا  ها برقد�Y شدÃ{Y{ Ã شدÁ Ã سÌستم

 طو� }Yئم تحوËل }Ã{Y نشدY Ãست. هنو� به

 

 

 cخـتـلافـاY ÉرÌگÌپ ÉYمنظم بر Á ¥شفا
Êم ÊحتمالY  Ã�Áپـر ÊËYش ¯ا�ËYفزY ند بهYتو
 ¯م® ¯ند.

 

 بندÁ É نگاÃ به ËMندÃ   جمع

هـاÉ  پرÃ�Á سر}�گا½ با ت°مـÌـل بـخـش
ÃY� Á ÉدÌبر© ¯ل cYزÌتجه É�YندY  ،Êسـانـ�

Êنتظا� مـY ه¯ Ãشد ®Ë{نز ÊحلYبه مر  {Á�
هاÉ بر© ËYـن  تأثÌرcY مثبتÊ بر �Ëرساخت

 ÊـËل نهاÌشته باشد. ت°مY{ ¹Áمنطقه محر
Êم Ã�Áپر  Êـت �نـدگـÌفÌ¯ {ند به بهبوYتو

سا¯نا½ Á توسعه Yقتصا}É شـهـرسـتـا½ 
 ËYرYنشهر ¯م® ¯ند.

cبر صو� ÊلÌت تحلÌضعÁ  Êمـالـ Éها
Ã�Áپر 

cسر}�گا½، صو� Ã�Áـت }� پرÌضعـÁ  Éهـا
هـاÉ  تجمعÊ تاÌËد شدÃ بـÌـن شـر¯ـت

 cYمـخـابـر ÁرÌن µنتقاY Êمان°ا� مهندسÌپ
 Ãشـد Êبه }قت بـر�سـ ½YتوÁرÌن Á  ©شر

Ã{Y{ .ستY ½نشا Êمال Éـا� بـه  هاÌن Ãهند{
بهبو} }� فرËMندهاÉ مدËرËت پÌما½ Yسـت 
تا �Y برY �Áختلافاc مالÊ جلوگÌرÉ شو}. با 

هـاÉ  توجه به YهمÌت هماهنگÊ بÌن تـÌـم
YجرÁ ÊËY مالÊ، پÌشنها} شدY Ãسـت ¯ـه 

Ã�Á{ cـق جلساÌقـ{ Êجهت بر�س ÉY  تـر
½M دÌËند تاÁ� �{ عËتسر Á Êسنا} مالY  هـا

 برگز�Y گر}}. همچنÌن، ËYجا} Ë® سا�Á¯ا� 
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 Êبخش ساختمـانـ �{ Êا� تخصص¯ ÉÁرÌن

 Éـا�¯ Éه بهبو} فضا¯ {ÁفزY Á {د ¯رÌ¯تأ

Êمـ ½Yا�گر¯ ÉYبر Êفاه� cم°اناY Á  نـدYتـو

 Ãـا�گـا¯ �{ ÊمÌه ¯ا� تÌحÁ� .مؤثر باشد

 cجـلـسـا É�Yبرگـز Á  شد ÊابË��Y [خو

هفتگÊ به عنوY� ½YهـÊ بـرÉY تـقـوËـت 

�Yتباطاc پÌشنها} شد. تأخÌرها عمدتاً بـه 

 Á{ هـر Á شـد Ã{Y{ نسبت Êل مالËلا{

بÌنY ÊنـحـرYفـاc  مهند� بر YهمÌت پÌش

�ËزÉ تأ¯Ìد ¯ر}ند.}� پاËا½، مهند�  برنامه

�ضاÁ ÊË برجسته بر YهمـÌـت حـمـاËـت 

مدËرËت Á برقر�Y É�Yتبـا� }ÁسـوËـه بـا 

 Y� Ã�Áن پـرËY ¹تماY Á د ¯ر}ندÌ¯پرسنل تأ

هاÉ متعد}، Ë® موفقـÌـت  با Áجو} چالش

Ã�Áپـر ÉYلگو بـرY Á ±بز�  ÃـنـدËM Éهـا

 .}Yنستند

 ها: شرË°ا½ موفقÌت Ì¯ ÁفÌت؛ مصاحبه با سرپرستا½ ¯ا�گاY ÃحدgY پست سر}�گا½ هم°ا�É با بهترËن

شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر }� سه ساY µخÌـر 

طو� چشمگÌرY� �{ ÉستاÉ تامÌن Yنر�É  به

�سانÊ }� ¯شو�  پاËد�Y Á �Yتقاء ¯ÌفÌت بر©

هاÉ مستمر Á  فعالÌت ¯ر}Y Ãست. با تلا�

هاÉ }قـÌـق، ËYـن شـر¯ـت  �ËزÉ برنامه

Ã�Áبه مرحله  پر Y� É{پست بر© متعد Éها

Ãبهر  Êست ¯ه نقش مهـمـY Ãساند� É�Y{بر

هـاY Éنـر�Á É  }� بهـبـو} �Ëـرسـاخـت

پاسخگوÊË به نÌا�هاY�Á� ÉفزÁ½ مـنـاطـق 

Êفا مËY نند. مختلف¯ 

Ã�Áپر Ãبه بهر Éب  هاÌبه ترت ÃدÌس� É�Y{بر

Ãخ بهرËست: تا�Y لË} sبه شر É�Y{بر 

 

 

 ،ÊشـتـYبهد cبه خدما Êر}، ¯ه }سترس¯

Êبهبو} مـ Y� É�Áفنا Á Êمو�شM  .بـخـشـد

هاY ÉساسÊ }�  همچنÌن توسعه �Ëرساخت

 ÉYجا} بستر مـنـاسـب بـرËY منطقه باعث

Ã�Áر پرËتوسعه سا Éها Êمـ ÉY  ـنËY .{شـو

Ã�Áپر Êن مÌنند بـه ¯ـاهـش  ها همچنYتو

مهاجرËY Á cجا} Yشتغاµ محلـÊ ¯ـمـ® 

هـاËـÊ نـظـÌـر  ¯نند. با ËYن حاµ، چالـش

 Á ®م خشـÌقلY ،سخت ÊËاÌفYط جغرËYشر

 Á Êز مناطق ¯وهستانـÌن Á ،دËشد Éگرما

Ã�Áپر ÉYجرY ندÁ� Ã{فتاY�Á{  �Yشـو{ Y� ها

Êم  ،Êمتخصص مـحـلـ ÉÁرÌند. ¯مبو} ن¯

 ها، YÁبستگـÊ بـه نـÌـرY ÉÁفزËYش هزËنه

خا�جÁ ،Ê مش°لاc مالÊ }� تأمÌن بو}جه 

هاÉ  ¯افË{ �Y Êگر موYنع هستند. �Ëرساخت

Áنقل �Y Áتباطاc نÌز نظا�Á c  ضعÌف حمل

Ã�Áپر ÉYجرY Êر مÌبه تأخ Y� ها  ÃÁعلا .{�YندY

بر ËYن، نگهدÁ É�Y تعمÌرcY تجهÌزcY پس 

هـاY �Y  Éتما¹ پرÃ�Á، مم°ن Yست با چالـش

مالY Á ÊجرÁ� ÊËYبرÁ شو}. با Áجو} هـمـه 

ها، موفقÌت }� YجـرËY ÉYـن  ËYن چالش

Ã�Áبـهـبـو}  پر Á بر توسعه Êر مثبتÌها تأث

شرËYط �ندگÊ مر}ËY �{ ¹ن مناطق خوYهد 

 }Yشت.

 ÉقـاM cست بـه �حـمـاY ¹نتها لا�Y �{

 µـ°ـاËل°تـرY  رËمد ،ÊعتËشر Êعل � مهند

Êسر}�گا½ م Ã�Áا پرËM :Êتوسل ��سانÊ به سÌستا½ Á بلوچستا½ �Y حل ¯ند؟ هاÉ بر© توYند چالش MقاÉ مهند  

Ãشا�Y ،½YتوÁرÌشا½ بـا  نËY .مÌشته باشY{ ÉY

 �{ Éت خو}، به طو� مؤثـرËرËمد Á تلا�

MفرËنÊ  پÌشبر} مرYحل برقدÉ�Y پرÃ�Á نقش

Ã{ـوشـش ¯ر¯ Á حضـو� ½Áند. بدY  Éهـا

هـاËY  Éشا½، Yحتمالاً پـرÃ�Á بـا چـالـش

Êم ÁبرÁ� ÉشترÌن سرعت بـه  بËY به Á شد

Êحل نمYن مرËY  مانـهÌشا½ صمËY �Y .دÌس�

Êم ÊنY{قد� Á م. تش°رÌن¯ 

 ÁرÌشر¯ت ن Éها{�Áر: }ستاÌخY µسه سا �{ �YدËپا Éنر�Y تحقق
-   {Y{ن:  خرËÁY�1401   

   1401حاجM Êبا}: تÌر  -

-  �}M :لوM�{1401    

-  É{ :k1401سنند    

-  {Y{1402فرهنگ: خر 

-  {Y{��1402ند: خر    

Ë{�Yبهشت   14پ ا � �   ج ن و بـÊ   فـا � -
1402   

-  �}M :رفتÌ1402ج    

- NGOSP  �}M1402   

   1402قزËÁن: شهرËو�  -

 

هـاÉ  توضÌح }Y} ¯ه بعد �Y مر�Á نـقـشـه

YجرÊËY، لÌست خرËد مصالح نÌـز تـهـÌـه 

Êجـذ]  م Á ÊنـYـدÌمـ ÉدهاË{شو}. با�

هاY�Á� Éنـه  پÌمان°ا� جدËد Ë{ �Yگر فعالÌت

½M به چـالـش �هـاÉ  هاست.ËYن }Á مهند

ËÁـژÃ شـرËYـط  ¯ا� }� منطقه ËYرYنشهر، به

YمنÌت YجتماعY Á ÊقلÌمY Êشا�Ã ¯ـر}نـد. 

 ½Yا½ ¯ر} ¯ه ¯ـا�گـرÌبرجسته ب �مهند

Êخر هفته نمM �{ نندYتو  Á ح ¯ننـدËها تفر

}ماÉ بالاÉ هوY }� تابستا½ به شدc ¯ـا� 

Êم �Yشو{ Y�  فت� cن، مش°لاÌند. همچن¯

هاY ÉطرÁ ¥Y شـرËYـط  M Áمد به شهرستا½

Ã{من }� جاYنا ÊنYـجـا}  ها، نگرËY Y� ÊـËها

 Éبـه گـرمـا ÊËضا� �¯ر}Y Ãست.مهند

شدËد }� ËYن منطقه Yشا�Ã ¯ر} Á توضÌـح 

 }Y} ¯ه برÉY مقابله با ËYن چالش، Ë �Yـخ 

    1403¯رمانشاË{�Y :Ãبهشت  -

    1402پا�M :{Áبا½  -

   1403سر}�گا½: Ë{�Yبهشت  -

-  {Y{1403حامد: مر    

-CTEP رÌ1403: ت   

   1403تو�: Mبا½  -

Ã�Áن پرËY  ـتÌـفـÌها نه تنها به بهبـو} ¯ـ

�سانÊ }� مناطق مـخـتـلـف ¯ـمـ®  بر©

Ã{تـوسـعـه  ¯ر �{ Éند، بل°ه نقش موثرY

Êفا مËY شو�¯ ÊجتماعY Á É{قتصاY  .نـنـد¯

 هـا،  با YفزËYش تعدÁ {Y ظرفÌت ËYن پسـت

 

Êم Ã{ستفاY خن® ¯ر}½ بتن ÉYبر  Á {شو

هاÉ گـر¹ ¯ـاهـش  ساعاc ¯ا�É }� �ما½

Êـن  مËY Êمنف cYرÌتأث �Y نÌهمچن ÁY .ابدË

گرما بر فرËMندهاY ÉجرÊËY صحبت ¯ر}.}� 

 �خصو� نقا� ضعف پـرÃ�Á، مـهـنـد

sـا  برجسته به عد¹ تطابق طرÌفYها با جغر

 ÉYشنـهـا} ¯ـر} ¯ـه بـرÌپ Á {ر¯ Ãشا�Y

Ã�Áسقف پر �Y ،ÃندËM Éمناسب ها Éها  Éتر

Yستفا}Ã شو}. مهند� �ضاËـÊ نـÌـز بـر 

موقع پرÃ�Á تأ¯Ìد ¯ر}،  موفقÌت برقدÉ�Y به

�Y{خت پاY{ها بـه مـوقـع  هرچند ¯ه پر

Yنجا¹ نشدY Ãست.تعامل بـا ¯ـا�فـرمـا }� 

مجمو� مثبت بو}Y ،Ãما مش°لاتÊ مـانـنـد 

خوYبگاÃ مشتر­ برÉY پرسنل Á ¯ـمـبـو} 

تجهÌزcY نÌز Áجو} }�Y} ¯ه بر �Áنـد ¯ـا� 

Êر مÌا� بـه  تأثÌبر ن ÊËضا� � گذ�Y}. مهند

 Éنـر�Y Éا�هاÌن نÌبه تام ½Yتو ÁرÌشر¯ت ن

جامعه �Y Áتقاء سطح �فاÃ عمومÊ ¯ـمـ® 

 �{ Ã�Yهمـو ½Yتو ÁرÌهد ¯ر}. شر¯ت نYخو

É�Áفـنـا �Y Ã{ستفاY ست تا باY تلا�  Éهـا

¯ـا�گـÌـرÉ نـÌـرY ÉÁنسـانـÊ  نوËن Á به

سا�Á É توسعه شب°ه بر©  متخصص، بهÌنه

¯شو� �Y }� }ستو� ¯ا� خو} قر�Y }هد. ËYن 

}هندÃ تعهد ËYن شر¯ت بـه  ها نشا½ تلا�

هاY ÉجتماعÁ Ê توسعه پـاËـد�Y  مسئولÌت 

 Yست.

Ã�Áپر ÉYجرY  ¹Áبر© }� مناطق مـحـر Éها

هـا Á  مانند سÌستا½ Á بلوچستا½ با چالش

مزËYاÉ متعد}É همرY ÃYست. �Y جـمـلـه 

Êم cـت  نقا� قوÌـفـÌبه بهـبـو} ¯ـ ½Yتو

Ãشـا�Y �YـدËن بر© پاÌق تأمËطر �Y Êندگ� 

 Á ÊـËضـا� É{ها �}� مصاحبه با مهند

 Ã�Áد برجسته، سرپرستا½ پـرÌمج �مهند

هـاÉ  سر}�گا½، به بر�سÁ ÊظاËف Á چالش

 �Y ÊËضا� �ËYن پرÃ�Á پر}Yخته شد. مهند

صبح  6صبح �M Á {Áغا� ��Á خو} �Y ساعت 

 Á هاÁرÌنش نÌت چÌهمY به ÁY .{صحبت ¯ر

 Á {ـر¯ Ãشـا�Y ½Yت ¯ا�گرÌضعÁ ÉرÌگÌپ 
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 با�گشت به خانه Ëا گامÊ به عقب؟

 بر�سÊ }لاËل Á پÌامدهاY Éستخد¹Y مجد} پرسنل سابق 

 خر�Y kÁ شر¯ت

 Êل گونـاگـونـËست به }لاY پرسنل مم°ن

Êل مËن }لاËY .تر­ ¯نند Y� نـد  شر¯تYتـو

شامل عد¹ �ضاËت شغلÊ، نÌا� به پÌشرفت 

Á �شد }� حرفه، }�Ëافت پÌشنها}cY بهتـر 

ها، Ëا حتÊ مسائل شخصË{ �Y  Êگر سا�ما½

 �Y ®Ë باشد. هر Êر م°ا½ �ندگÌÌمانند تغ

ËYن }لاËل، مهاجرc شغلـY� Ê تـوجـÌـه 

Êشر¯ت  م �Y پرسنل kÁمنجر به خر Á ند¯

Êشو} م. 

به معناÉ با�گشت YفرY É{Yست ¯ه قبلاً }� Ë® شر¯ت  YRehireستخد¹Y مجد} پرسنل سابق Ëا 

Ã{به ¯ا� بو µا سا�ما½ مشغوË Êبه هما½ شر¯ت با�م Ãبا�Á{ ،ÊËYجد Êمدت �Y پس Á ندY  نËY .گر}ند

Êا�¯نا½ م¯ ÉYهم بر Á شر¯ت ÉYه هم بر¯ {�Y{ É{متعد ÉامدهاÌپ Á لËلا{ ÃدËپد  Á اËYند مزYتو

Êامدها مÌپ Á لËن }لاËY �Y Êبرخ Êمه به بر�سY{Y �{ .شته باشدY{ ÃYبه همر ÊبËم معاË�Y{پر . 

 با�گشت به شر¯ت

با ËYن حاµ، شرËYط مم°ن Yست تغÌÌر ¯ند 

Á فر} پس �Y گذشت �ما½ تصـمـÌـم بـه 

با�گشت به شر¯ت سابق بگÌر}. با�گشـت 

Êمـانـنـد  به شر¯ت م ÊلËجه }لاÌند نتYتو

بهبو} شرËYط ¯ا�É، تغÌÌر مدËرËت، �شـد 

 �{ Éبـا�نـگـر Êا حتË ،½توسعه سا�ما Á

تصمÌماc قبلÊ باشد. ËYن بـا�گشـت، نـه 

 Éـط ¯ـا�Ìمـحـ Éشمند��Y �Y ½تنها نشا

 ÉYسـت بـرY Êبل°ه فـرصـتـ ،{�Y{ Êقبل

سا�ما½ ¯ه �Y تجا�] جـدËـد پـرسـنـل 

Ãبهر Êند با�گشت¯ É�Y{بر. 

Ëا شرËYط ¯لÊ شر¯ت باشد  ¯ـه Y¯ـنـو½ 

¯ا�گÌرËY Éن نÌرÁها �Y  Yم°ا½ با�گشت Á به

 ¹YسـتـخـدY ،ـنÌست. همچنY Ã{هم ¯رYفر

Êم {YفرY نËY {مجد  Éنـد بـه مـعـنـاYتـو

شناساÁ ÊË �فع نقا� ضعف گذشته باشـد، 

به طو�É ¯ه نÌرÁهاÉ با�گشته بتوYنند بـا 

Ãخو}، نـقـش  بهر Êقبل cاÌتجرب �Y ÉرÌگ

مؤثرÉ }� پÌشرفت Á توسعه شر¯ت ËYـفـا 

Ê¹ مـYقدY نËY ،گرË{ Éسو �Y.نـد  ¯نندYتـو

�Y ÉY تماËل شر¯ت به Yسـتـفـا}�Y Ã  نشانه

ÉنمندYسـابـق  تو Éها ÁرÌشمند ن��Y Éها

 Á ط ¯ـا�Ìبا مح Êقبل ÊËشناM باشد ¯ه با

توYنند به سرعت }�  هاÉ گذشته، مÊ تجربه

هاÉ جدËد خو} موفق شوند. بـه  مسئولÌت

ËYن ترتÌب، شر¯ت نÌـرÁ تـوY½ بـا ËYـن 

Ãبهر µبه }نبا ÉتژYسترY  �Y ـنـهÌبه É�Y{بر

Ãتقاء بهر�Y Á {خو ÊنسانY منابع  Êلـ¯  É�Á

 مجموعه Yست.

  É{ÁÁY{ Êعل � مهند

 �Y ¹لـهـاY نستو½ بـاËپر ÃنشگاY{ ½محققا

½YستخوY بـتـن  ساختا� Êنوع ،ÊنسانY Éها

Ã{Y{ د توسعهËند ¯ه  جدY5.6 ¹Áبر مقاYتر  بر

هاÉ معمولY Êست. ËYـن بـتـن بـا  �Y بتن

هاÉ توخالÊ طرYحÊ شـدY  Ãستفا}�Y Ã لوله

Êم Ãجا�Y ½M بـر تـر­ ¯ه بهYهد }� بـر{  

 Á شته باشـدY{ ÉشترÌمت بÁمقا Êخو�}گ

�Y ش°ست ناگهانÊ جلوگÌرÉ ¯ـنـد.تـÌـم 

 Á ÊـنـËضـا مـو� Éبه �هبـر ÊقاتÌتحق

¯ا�گÌرY Éصوµ م°انÌ®  شاشان® گپتا با به

Yند تعا}µ  ش°ست Á طرYحÊ بهÌنه، توYنسته

ها برقر�Y ¯نند. طـرYحـÊ  بهترÉ بÌن تنش

گرفته Y �YستخـوY½ قشـرY Éنسـا½،  Yلها¹

Êشو} تر­ موجب م  Á شـونـد Ã{� �Á{ ها

½M گستر��Y  نËY .{شو ÉرÌها جلوگ 

ها به Y�MمÊ   م°انÌز¹ به نوعY Êست ¯ه تر­

گستر� Ëافته Y Áنر�Y ÉضافY� Ê }� هـر 

Êم Ãند¯Yد  مرحله پرËر} جد°ËÁ� نËY.نند¯

بدÁ½ نÌا� به YفزÁ}½ موY {YضافÊ، بـهـبـو} 

هاÊË }� سختÁ Ê مقاÁمت بـتـن ËYـجـا} 

Êنه مËهز µن حاÌع �{ Á ند¯  Y� دÌتول Éها

Êاهش م¯ Êد مÌ¯ـنـنـد  }هد. محققا½ تأ¯

Êم ÊحYن طرËY ـر  ¯هË� ند }� سـاخـتYتو

  ها Á ساختما½ هاÉ حÌاتÊ مانند پل ساخت

 Y� ÉشتـرÌت بÌمنY Á بلند مؤثر باشد Éها

 ÃÁهم ¯نـد.عـلاYفر ÊعÌطب g{Yبر حوYبر �{

 Êهندسـ ÊحYبر طر Êر} مبتن°ËÁ� ،نËY بر

 Êد مصالح ساختـمـانـÌم°ا½ تولY ،مÌن تËY

Êسفا�ش Êهم مYز فرÌن Y� Ãشد Éنـد.  سا�¯

É�Áفنا �Y Ã{ستفاY د  باÌتول Á ®Ìبات� Éها 

½M ،ÊشËYفزY  نـنـد بـهYند ¯ه بتو�YÁدÌمY ها

Ã�Áخا� پـر Éا�هاÌطو� مؤثرتر به ن  Éهـا

É�Áـن فـنـاËY .پاسخ }هـنـد ÊنYهـا  عمر

Êن مÌهمچن  �{ cعاËنند به ¯اهش ضاYتو

 ÊـقـاتـÌم تحقÌد ¯م® ¯نند.تÌند تولËMفر

همچنÌن به ËYن ن°ته Yشا�Ã ¯ر}Y Ãست ¯ه 

توYند }� طـرYحـM  ÊمدÃ مÊ }ست نتاËج به

 ¹�Yگر، مانند لوË{ Éد با ¯ا�بر}هاËجد {Yمو

Yل°ترÁنÁ Ê°Ì تجهÌزcY پـزشـ°ـÊ، مـو�} 

عنوY½ مثاËY ،µن بتن  Yستفا}Ã قر�Y گÌر}. به

Êم  cYـزÌا تجـهـË تزهاÁند }� ساخت پرYتو

پزش°Ê ¯ه به Yستح°ا¹YÁ{ Á ¹ بـالا نـÌـا� 

}�Yند، مفÌد باشد.همچنÌـن، مـحـقـقـا½ 

�Á� نËY ند ¯ه�YÁدÌمY  نند به ¯اهشYها بتو

 Á ـدÌتـولـ ÉندهـاËMفر �{ Éنر�Y ¥مصر

ساخت Á سا� ¯م® ¯نند. با تـوجـه بـه 

هاÉ جهانÊ مانند تغÌÌرY cYقلÌمـÊ،  چالش

 توسعه مصالح با }Á ¹YÁ ¯ا�Mمد YهمÌت 

 

ترËن ن°ته }� ËYن فرËMند، ËYجا}  Yست. مهم

محÌطY Êست ¯ه پرسنل نه تنها به }لاËـل 

Éل قوËتر­ ¯نند، بل°ه به }لا Êتـر  منطق

ÃزÌنگY Á  .شتر به شر¯ت بـا�گـر}نـدÌب Éها

Êن با�گشت مËY  cقـد� �Y ½نـد نشـاYتو

 ÉهـاÁـرÌشت نـYنگهد Á [سا�ما½ }� جذ

YنسانÊ خو} }Yشته باشد Á }� نهاËت منجر 

 .به �شد Á توسعه سا�مانÊ شو}

 

Yقـد¹Y بـه شر¯ت نÌرÁ توY½ گستر 

Yستخد¹Y مجد} نÌرÁهاÉ قـدËـمـÊ خـو} 

ها Á  تر به }لÌل ضعف ¯ر}Y Ãست ¯ه پÌش

 Ãشـد Yمجموعه جـد �Y ،مختلف cمش°لا

 É{ل مـتـعـدËها ¯ه به }لاÁرÌن نËY .بو}ند

 ،Éـط ¯ـا�ËYهمچو½ عد¹ تطابق بـا شـر

هـاÉ  مسائل عمل°ر}Ë ،Éا }Ëگـر چـالـش

مرتبط �Y شر¯ت خا�k شدÃ بو}ند، Y¯نـو½ 

ÊابË��Y با  Êبـر�سـ �Y پـس Á دËجد Éها

Yند. ËYـن  }قÌق، }Áبا�Ã به مجموعه با�گشته

}هندÃ تغÌÌـرcY  تصمÌم مم°ن Yست نشا½

 ،Éفرهنگ ¯ا� ،Êساختا� سا�مان �{ Êمثبت 

Êها نشا½ م{�Áن }ستاËY .{�Y{ É{اË�  هـد{

¯ه با Yستفا}Y �Y Ãصوµ بـÌـومـÌـمـتـÌـ®، 

Êم ÃY� ½Yنـه حل توY�ÁMنـو Éهـا  ÉYبـر ÉY

مش°لاc مهندسÁ Ê ساخت Á سا� ËYـجـا} 

عبا�تÊ، تحقÌقاËM cندÃ مـمـ°ـن  ¯ر}. به

هاÉ بـÌـشـتـرÉ بـا  Yست به توسعه بتن

ÊژگËÁ خا� منجر شو} ¯ه نه Éتـنـهـا  ها

 cYثـرY نـد، بـلـ°ـه�Y{ Éعمل°ر} بهتـر

محÌطÊ ¯مترÉ نـÌـز بـه }نـبـاË�  µست

 خوYهند }Yشت.

Source: Shashank Gupta, Reza 
Moini. "Tough CorƟcal Bone-
Inspired Tubular Architected 
Cement-Based Material with 
Disorder." Advanced Materi-
als, 2024. DOI: 10.1002/
adma.202313904 

¹Áبتن مقا ½YستخوY �Y ¹لهاY تر با 

 مزËYاÁ É معاËب Yستخد¹Y مجد}

: Yستخد¹Y مجد} فـر}É ها ¯اهش هزËنه
هاÉ  توYند هزËنه مÊ ،¯ه با شر¯ت Mشناست

 Á ¹YستخدY مـو��Mـاهـش }هـد¯ Y� 
برخY ÊفرY} ¯ه بـرÉY بـا�  :YفزËYش تعهد

Ê¹ به شر¯ت با�مÁ{  سـتY گر}ند، مم°ن
YنگÌزÁ Ã تعهد بÌشترÉ نسبت به ¯ا� نشا½ 

 .}هند

: شر¯ت Á فر} �Y قبل بـا شناخت متقابل

Ë°دËگر Mشنا هستند، ¯ه ËYن Yمر فرËMـنـد 

Êع مËتسر Y� مو��M Á ©نطباY ند¯ 

: }� صو�Á cجو} مسائـل مسائل گذشته

نشدÃ }� گذشته، مم°ن Yسـت ËYـن  حل

 مش°لاÁ{ cبا�Ã ظاهر شوند.

: تمـر¯ـز بـر ها�Y É }ست �فته فرصت

Yستخد¹Y مجد} YفرY} قدËمÊ مم°ن Yسـت 

 Éهـا{YستعـدY افتنË �Y باعث شو} شر¯ت

 جدËد Á متنو� غافل شو}

 گÌرÉ نتÌجه.

مهاجرc شغلÁ Ê با�گشت بـه شـر¯ـت، 
 ÉY پـرسـنـل  بخش طبÌع�Y Ê چرخه حرفه
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¯ÌلوÁلت MتÌن گنابا}، ¯ه }� Yستا½ خرYسا½ �ضوÁ É شهرستا½ گنابا} YÁقع شدY Ãسـت، }�  132/20قرY {Y{�YحدgY پست 

به Yمضا �سÌد. ËYن قرY{�Y} بÌن شر¯ت M{�خش به عنوY½ پÌمان°ا� YصلÁ Ê شر¯ت فرÁسÌلÌـسـÌـم M1401  Áبا½  28تا�Ëخ 

 cبه صو� Ã�Áن پرËY .ستY Ãا�فرما منعقد شد¯ ½Yن به عنوÌتM مËزÌمنEPC ساخت Á ،cYزÌن تجهÌتأم ،Êه شامل مهندس¯ ،

�ËزY Á ÉجرY خوYهد شد. هد¥ YصلËY Êن پرÃ�Á، تأمÌن Á تو�Ëع بر© برÉY مجموعه صنعتÊ فرÁسÌلÌسÌـم  Á سا� Yست، برنامه

 Á منÌزËم MتÌن Yست.

پست بر© MتÌن گنابا}؛ موتو� محـر­ 
 معد½ سÌلÌسÌم Á منÌزËم MتÌن
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MتÌن }� مجموعه صنعتM ÊتÌن، YÁقـع }� 
نز}Ê°Ë معد½ سÌلÌسÌم Á منÌـزËـم ËYـن 
 Éنـر�Y Éا�هـاÌن نÌشر¯ت، به منظو� تأم
ËYن مجموعه صنعتÊ ¯لÌد خو�}Y Ãسـت. 
 Á �YـدËن بر© پـاÌبا هد¥ تأم ،Ã�Áن پرËY

Yعتما} برÉY صناËع مهم منطقه، نقش  قابل
هاÉ صنعـتـÊ  ¯لÌدÉ }� توسعه �Ëرساخت

Êفا مËY {ند. گنابا¯ 

 
ÃرÌشرفت خÌسـاخـت  پ �{ Ãنند¯

 �Yبـرقـر ÊËشناÁ� É{Á� ا بهËM پست؛
 خوYهد شد؟ 

پرY Ã�ÁحدgY پست MتÌن گنابا}، ¯ه تا بـه 
Y{ ÉYشته،  ملاحظه هاÉ قابل Yمر�Á پÌشرفت

هاÉ تجهÌزÁ cY  مرYحل ساخت فوندYسÌو½
Éسـت.  گنترY Ãتـمـا¹ �سـانـدY به Y� ها

Yنـد M  Áلاc مو�} نÌا� نÌز نصب شـدM Ãهن
 ÊـËمـرحـلـه نـهـا �{ µساختما½ ¯نتر

¯ا�É قر�Y{ �Y}. با ËYن حـاµ، هـنـو�  نا�­
Ãبـهـر ÉYبـر Á Ãنشد �Yپست برقد  É�Y{بـر

 .{�Y{ cاÌجزئ Êل برخÌا� به ت°مÌن ÊËنها 
 

چÌن تح°Ìم بستـر؛ نـقـطـه  سنگ
Ã�Áسرسا� پر{�{ 

هاÉ پرY ،Ã�Áنجـا¹  ترËن چالش �Y Ê°Ë مهم
چÌن برÉY تح°Ìم بستر بو} ¯ـه }�  سنگ

 ،µن حاËY شد. با YجرY Ã�Áپر ÊËYبتدY حلYمر
cد صو�ÌËتأ  Éسـو �Y ن بخشËY تÌضعÁ

 Á شد ÃYهمر Êبا مش°لات �Áمشا Á ا�فرما¯
 Ã�Áـع پـرËشرفت سـرÌنع پYمو �Y Ê°Ë به

 تبدËل شد. 

 
ÊدگÌچÌگنابا}؛ پ Ã�Áـت  پرËرËمد Á ها

½YتوÁرÌچندجانبه ن 

پرÃ�Á گنابا} ¯ه توسط نÌرÁ توY½ گسـتـر 
Êت مËرËمـتـعـد}  مد cاÌشو}، شامل عمل

مانند ساختمانÊ، نصب Á تست، Yست. ËYن 
ÊدگÌچÌپ �Y Ã�Áپر  ÊـËYجـرY Á Êفنـ Éها

عـنـوY½  برخو�}�Y بو}Á Ã نÌـرÁ تـوY½ بـه
 پÌمانـ°ـا� فـرعـÊ، بـا YجـرÉY }قـÌـق 

 

پÌشرفت طوفانÊ پرÃ�Á پست 

بر© MتÌن گنابا}؛ ËMا ËYـن 

پرË� Ã�ÁرساختÊ بزÉ{Á به 

Ãبهر Êم É�Y{سد؟ بر� 

هـاÉ  ها توYنسته Yسـت پـÌـشـرفـت برنامه
هـا بـه  توجهÊ }� تمامËY Êن بـخـش قابل

 .{�ÁM ست{ 

 
هاÉ ساختمانـÁ Ê نصـب  پÌشرفت

 cYزÌتجه 

 Êبه خوبـ Ã�Áن پرËY �{ Êساختمان cاÌعمل
پÌش �فته Á تا¯نو½ بخش بز�گ�Y Ê ¯ـا� 
Yنجا¹ شدY Ãست. همچنÌن، نصب Á تسـت 
تجهÌزcY }� حاY µنجاY ¹ست Á با توجه به 
 ،Ã{سـتـفـاY {مو� cYزÌتجه Êت فنÌحساس
 ÉشـتـرÌقت ب{ Á ا�مند توجهÌن بخش نËY

 Yست.

 
تجهÌزcY حÌاتÊ برÉY پست؛ ËMا همـه 

Êش مÌز طبق برنامه پÌ؟ چ{Á� 

 �{ ÊسـاسـY نقش cYزÌتجه Á بخش ¯الا
پÌشرفت پرY{ Ã�Áشته Yست. تأمÌن Á نصب 

ترËـن  تجهÌزcY ¯لÌدÉ پست، �Y Ê°Ë مهم
هاست ¯ه با }قت Yنـجـا¹ شـدÁ Ã  بخش

هاÉ خوبËY �{ Êن �مÌنه گـز��Y  پÌشرفت
 شدY Ãست. 

 
هاÉ حمل Á نقل؛ تجـهـÌـزcY  چالش

حÌات�Y Ê ¯جا Á چطو� بـه گـنـابـا} 
 �سÌدند؟ 

حمل Á نقل تجهÌزcY بز�± Á حسا� ËYن 
�ËزÉ }قـÌـق بـو} Á  پرÃ�Á نÌا�مند برنامه

هاÉ خا� خو} �Y{ Yشت. بـا ËYـن  چالش
Áجو}، تÌم با��گانÁ Ê پرÃ�Á گـرÃÁ مـهـا¹ 

Êموفـق بـه  شر© با هماهنگ Ã{گستر Éها
موقع تجهÌزcY به مـحـل  حمل ËYمن Á به

 پرÃ�Á شدند.

 

YنگÌـز }� YحـدgY  پÌشرفت شگفت
µساختما½ ¯نتر 

هـاÉ  ساختما½ ¯نترµ، ¯ه �Y Ê°Ë بـخـش
Êمحسو] مـ Ã�Áن پرËY ÉدÌشـو}، }�  ¯ل

 cـاÌسـت. عـمـلـY ÊـËل نهـاÌت°م µحا 
 

سا�ËY Éن ساختما½ }�  ¯ا�M Á Éما}Ã نا�­
 ÊـËحل نهـاYمر É{Á� به Á Ã{نجا¹ بوY µحا
 خو} �Y پشـت سـر خـوYهـد گـذYشـت.

 

سـا�Y  Á Éند�Y نهاÊË؛ محوطـه چشم
YجرY مرحله �{ ÊËشناÁ� نصب 

سا�Á É نصب تجهÌزÁ� cYشنـاËـÊ  محوطه
�Y مرYحل مهم نهاËY ÊËـن پـرY Ã�Áسـت. 

هـاÉ  ¯ا�هاÉ مربو� به فوندYسÌو½ پـاËـه
سا�É فضاÉ بـÌـرÁنـÁ�  ÊشناÁ ÊË محوطه

Êنتظا� مY Á Ãغا� شدM  حل بـهYن مرËY {Á�
 �É{Á به Yتما¹ برسند.

 
Ãب بهرËقر É�Y{ا بر© بـه  برËM لوقو�؛Y

 �Á É{Áصل خوYهد شد؟

با ت°مÌل نهاÊË عملÌاc نصـب Á تسـت 
تجهÌـزËY ،cYـن پـرÃ�Á بـه �É{Á بـه 

Ãحـل  بهرYد. مـرÌهد �سYامل خو¯ É�Y{بر
پاËانÊ تست تجهÌزY Á cYتصاµ به شبـ°ـه 

�ËزY Éست Y Áنـتـظـا�  بر© }� حاµ برنامه
Êـن پسـت بـه  مËY ÃندËM Ãتا چند ما {Á�

Ãامل برسد.  بهر¯ É�Y{بر 

 
ËMا پرÃ�Á گنابا} سو}�ÁM خوYهد بـو}؟ 

Ã�Áپر Êل مالÌتحل 

 Êت مطلوبـÌضعÁ Êنظر مال �Y {گنابا Ã�Áپر
شـد�Y Ã طـرËـق  }M�{ Á {�YمدهاÉ جذ]

هاÉ تأÌËد شدÃ، نشـا½ �Y  صو�Á cضعÌت
 .{�Y{ شرفت مثبتÌپ 

نقش ¯لÌدÉ نÌرÁ توY½؛ ËMا مدËـرËـت 
¯ا�Mمد به موفقÌت پرÃ�Á منجر خوYهد 

 شد؟

 �{ Êمان°ا� فرعÌپ ½Yگستر به عنو ½YتوÁرÌن
ËY  �Y ÉYن پرÃ�Á، مدËرËت چـنـدجـانـبـه

cاÌبا  عمل Á شتهY{ Ãبر عهد Y� ÃدÌچÌپ Éها
�ËزÉ }قÌق Y ÁجرËYـÊ مـوثـر، بـه  برنامه

هاÉ قابل توجهÊ }ست Ëـافـتـه  پÌشرفت
 Yست.  

 
Ã�Áگنابا}؛ پر  Éنـر�Y ÃـنـدËM ه¯ ÉY

{Y{ هدYر خوÌÌتغ Y� منطقه 

¯ـÌـلـوÁلـت  132/20پرY Ã�ÁحدgY پست 
Ã�Áپر �Y Ê°Ë {ن گناباÌتM  ®ـËتژYسترY Éها

 ،Ã�Áن پـرËY ¹تماY ست. باY منطقه ÉدÌل¯ Á
نÌا�هاY Éنر�É مجموعه صنعتM ÊتÌن بـه 
طو� ¯امل تأمÌن خوYهد شد �Y Á هرگـونـه 

Êم ÉرÌن بر© جلوگÌتأم �{ µختلاY .{شـو 
 

ËMا تÌم YجرÊËY پرÃ�Á گنابا} مـوفـق 
 خوYهد بو}؟

 ÁـرÌت نـËرËگنابا} با مد Ã�Áپر ÊËYجرY مÌت
هـاÉ مـتـعـد}É  توY½، تا¯نو½ با چالـش

هاÉ  موYجه شدY Ãما توYنسته Yست پÌشرفت
توجهY� Ê به }ست �ÁM}. مـدËـرËـت  قابل

ÉY تÌم YجرÊËY نقش ¯لÌـدÉ  }قÌق Á حرفه
 }� موفقÌت ËYن پرY{ Ã�Áشته Yست.  



گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 

17صفحه   
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 بÌستو½ ¯رمانشاÃ پرÉY Ã�Á ¯ه �ما½ �Y ش°ست: ت°مÌل �Á}تر �Y موعد!

 É�Áـ® فـنـاË ½Yبه عنو Êهو� مصنوع

هـا ËYـن Yمـ°ـا½ �Y  پÌشرفته، به ماشÌن

Êم ÃـدÌـچـÌف پËظاÁ ـه  }هد ¯ه¯ Y� ÉY

معمولاً نÌا�مند قضاY cÁنسانÊ هسـتـنـد، 

 Ãبه طـو� عـمـد É�Áن فناËY .نجا¹ }هندY

هاÊË مانند Ëـا}گـÌـرÉ  شامل �Ëرمجموعه

Yسـت  (Machine Learning)ماشÌن 

هاÉ  }هد Ã{Y{ �Y ها Yجا�Ã مÊ ¯ه به سÌستم

بÌنـÉ{Á�Á  Ê برÉY شناساY ÊËلگوها Á پÌش

هـاÉ  �فتا� Yستفا}Ã ¯ـنـنـد. Yلـگـو�Ëـتـم

نÌز  Ë(Deep Learning)ا}گÌرÉ عمÌق 

Êنه به ¯ا� مÌن �مËY �{   ��Y{پر �{ Á ندÁ�

Ã{Y{  Á ـرËÁمانند تصـا Éرساختا�Ìغ Éها 

 

 Á Ã{ـر¯ ��Y{پـر Y� دئوهاËÁ Á رËÁتصا

Yطلاعاc معنا}Y É�YستخرkY ¯ننـد. ËYـن 

هاÉ به حدYقـل بـرسـد  ت°نÌ® }� �مÌنه

پزش°Ê برÉY تشخÌص 

Éــا� ــم Ìــ ــا Á }�  ب ه

 ½Y�{خـو ÉهـاÁ�{خو

 Á نعYمو ÊËشناسا ÉYبر

 ÊـاتـÌا� حÌرها بسÌمس

Yســت. YتــومــاســÌــو½ 

 Éتـجـا� ÉندهـاËMفر

(RoboƟc Process 

AutomaƟon) ½م°ـا½  به سا�ماY نËY ها

Êم Y�  خو}¯ا� Y� É�Yت°ر ÉندهاËMهد تا فر{

 ¯ر}Á Ã ¯ا�Y Y� ÊËYفـزËYـش }هـنـد. ËYـن 

 

 ÊعـÌبا½ طب� ��Y{ند. پر�Y{ {ها ¯ا�برYصد

(Natural Language Processing) 

هـا Yجـا�Ã  به ماشـÌـن

Êم  ÊنسانـY ½هد تا �با{

�Y تحلÌل Á تولÌد ¯نند. 

 �{ É�Áــا ــن ــن ف ËY

هاÉ  ها، سÌستم باc چت

ترجمـه Á تـحـلـÌـل 

 {�Y{ {ا�بر¯ cحساساY

Á به تعامل مؤثرتر بÌـن 

Êـن ¯ـمـ® مـÌمـاشـ Á ½نساY  .ـنـد¯ 

 (Computer Vision)بÌناÊË ماشÌـن 

 }هـد ¯ـه ها ËYن Yم°ا½ �Y مـÊ به سÌستم

  

µانا¯ ÉYجرY �Á� رÌÌابل تغ¯ Éها 

µانا¯ ÉYجرY �Á� µانا¯ �Y ابل¯ Éها  Éهـا

ساخته به YجرÉY }�جا تغÌÌر Ëـافـت.  پÌش

ها �Y ¯ـاهـش }ËY  {Yن تغÌÌر نه تنها هزËنه

 Êسـو}}هـ �{ Êبل°ه بهبو} قابل توجهـ

پرÃ�Á به همرY{ ÃYشت Á بـاعـث تسـرËـع 

 }�Yنجا¹ ¯ا�ها شد.

 

ÉزË� بتن ÉYجرY 

 ها Á  ¯انالها �ËزÉ برÉY گنترÉ عملÌاc بتن

Êر} م°ËÁ� ـنـهËند به ¯اهش هـزYتو  Éهـا

سا�É منابع منجر شو}.بـا  عملÌاتÁ Ê بهÌنه

هاÉ قابل توجه�Y Ê جمله  ËYن حاµ، چالش

 ÊنYنگر  ،Êم خصـوصـËمربو� به حر Éها

 �Y Êنـاشـ cYخطـر Á ÊتمËلگو�Y ضÌتبع

ها Áجو} }ËY �Y .{�Yـن �Y  ،ÁتوماسÌو½ شغل

هاY ½M ÉخلاقÁ Ê  ضرËY c�Áجا} چا�چو] 

Ã{اÌپ Á ت توسعهËرËمد ÉYبر Êقانون  Éسـا�

AI Êمـ �شـو}. }�  بÌش �Y پÌش Yحسا

 ½Yنه تنها به عـنـو Êجه، هو� مصنوعÌنت

YبزÉ�Y برÉY بهبو} ¯ـا�ËYـÁ Ê }قـت }� 

Êع مختلف شناخته مËـا�  صناÌشو}، بل°ه ن

به مدËرËت مسئولانه M Áگاهانـه }�Y} تـا 

 YثرcY منفM Ê½ به حدYقل برسد .

 Yنقلا] هو� مصنوعËM :Êا ËMندÃ بشر }� خطر Yست؟ 

هاÉ  سا�ËY Éن پرÃ�Á با YجرÉY مؤثر Á بهÌنه

متعد} }� مرYحـل مـخـتـلـف، مـوجـب 

 Ãنجا¹ ¯ـا� شـدY ½اهش �ما¯ Á Êسو}}ه

Yست. YقدYماY cتخا{ شدÃ }� هر مرحله به 

 Êبه بهبو} عمل°ر} ¯لـ Êش°ل قابل توجه

هـا  پرÃ�Á ¯م® ¯ر}Á Ã باعث ¯اهش هزËنه

 Y ÁفزËYش ¯ا�ÊËY گر}ËدY Ãست.

 

 هاÉ ساËت YجرÉY خÌابا½ 

 �Áشـر �Y Êبا توجه به گذشت �ما½ طولان

ها ¯ه بـه مـرحـلـه  ¯ا�، بخش�Y Ê خÌابا½

Yسا� �سÌدÃ بو}ند، قابل Yستفا}Ã نبو}نـد. 

 Á sصلاY ÉYم برÌن موضو� منجر به تصمËY

ها شد. YجرÉY مجد}  با�سا�É ¯امل خÌابا½

ها با توجه به ¯ÌفـÌـت بـالاËY  Éن خÌابا½

�Á� Á بـه مصالح Éـش  هاËYفـزY بـه ،�Á�

سا�É �ما½ پرÃ�Á ¯ـمـ®  ¯ا�Á ÊËY بهÌنه

 ¯ر}.

 

 ها مت هاc�Y É ساخت پاËه

�Á� هËساخت پا Êسنت Éهـا، شـامـل  ها

�ËزÉِ }�جـا  ساخته Ëا بتن هاÉ پÌش بلو­

 ÊئـYجـرY ـمÌن، تـËYبه صرفه نبو}ند. بنابر

هـاÉ  تصمÌم به Yستفا}�Y Ã ساخـت پـاËـه

 Mلاc فلزÉ گرفت ¯ه با Yستفـا}M �Y Ãهـن

¯ÌلوÁلت }� پست شر© ¯رمانشاÃY�{Y�M �{  Ã شهÌد سر}�Y سلÌمانÊ  400پرÃ�Á توسعه }Á فÌد� خط 

 Ì¯DCSلوÁلت به صو�YÁ400  cقع شدY Ãست. هد¥ Y �YجرËY ÉYن پرÃ�Á، توسعه }Á فÌد� خط 

(Distributed Control System)  Ã�Áما½ پرÌپ cست. مدY24  �Y زÌتجه cاÌعمل Á Ãن شدÌÌتع Ãما

 Ãبا½ ماM1402 cاÌد. تما¹ عملË{غا� گرM  ÃرماÌست، ¯ه نشا½ 1403ها تا تY ÃدÌا½ �سËل  به پاÌت°م Ãهند{

هاÉ  ها Yست. ËYن موفقÌت به بهبو} ¯ا�ÊËY پر�Y Á Ã�Áتقاء سÌستم بÌنÊ پرÃ�Á }� �مانÁ� Ê}تر �Y پÌش

 .هاY Éنر�Y Éستا½ }Y {�Yنتقاµ بر© }� منطقه ¯م® ¯ر}Á Ã تأثÌر مثبتÊ بر �Ëرساخت

¯ابل به صو�c بتن }�جا Á }ستY Êنجـا¹  

سـا�É مصـر¥  شد. ËYن ��Á به بهـÌـنـه

مصالح Á ¯اهش پرM cنها منجر گـر}Ëـد. 

همچنÌن، YجرÉY موÉ�Y عـمـلـÌـاc بـه 

جوÊË }� �ما½ Á منابع ¯م® ¯ر} Á  صرفه

 Êبه سمت سـو}}هـ Êبه طو� ¯ل Y� Ã�Áپر

 هدËYت ¯ر}.

 

 YجرÉY }�نا� محوطه

هـا Á  عملÌاc }�نا� شامل حفا�É چاهـ®

هـاËـÊ  خرËد Á پخش شن بو} ¯ه با چالش

Êبا�ندگ Á سعت ¯ا�Á ـد  مانندËشـد Éهـا

 ÊـËYجرY مÌنع، تYن موËY {جوÁ بو}. با ÃYهمر

�ËزÉ }قÌـق بـه  توYنست با تلا� Á برنامه

}�صد پÌشرفت }� منطقه برقد�Y پÌش  90

�Y برقدÉ�Y پرÃ�Á }ست Ëابد. ËYن موفقÌـت 

توجهـÊ }� �مـا½ Á  جوÊË قابل به صرفه

هاY ÉضافÊ منـجـر شـد Á  ¯اهش هزËنه

}هندÃ ¯ا�Á ÊËY تعهد تÌـم YجـرËYـÊ  نشا½

 Yست.

 ع°س مربو� به قبل Y �YجرÉY طرs توسعه

 MخرËن تغÌÌرcY محوطه توسعه

ما�Y {Yنجا¹ شد. ËYن تصمÌـم نـه تـنـهـا 

ها �Y ¯اهش }Y} بل°ه �ما½ ساخت �Y  هزËنه

Ãوتا¯ Êز به طو� قابل توجهÌن  Á {تـر ¯ـر

.{Y{ شËYفزY Y� Ã�Áپر Êسو}}ه 

 

µانا¯ Éگنتر Á ها ها 

µانا¯ cاÌعمل Éگنتر Á مـانـ°ـا�  هاÌها به پ

جزء YÁگذ�Y شد. ËYن تصمÌم با Yسـتـعـلا¹ 

قÌمت �Y پÌمان°ا�Ë{ ½Yـگـر Á تـحـلـÌـل 

ها صو�c گرفت. ËYن ¯ا� به مدËرËت  هزËنه

 ÉYجـرY ½اهش �ما¯ ،Êمال Á ÊنسانY منابع

عملÌاY Á cفزËYش }قت }� ¯ـا� ¯ـمـ® 

ها به سـو}}هـÊ پـرÃ�Á  ¯ر}¯ه همه ËYن

 YفزY Ã{Áست.
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ÉدÌخو�ش ÃگاÁرÌ20نMW  {بهابا  {�YسـتـانـدY تËعا� Á ÊخلY{ ½متخصصا �Y
بـاشـد.  YلمللÊ }� حاY µنجا¹ مـÊ هاÉ  بÌن

�É{Á بـه  شو} ¯ه پرÃ�Á بـه بÌنÊ مÊ پÌش
مرحله عملÌات�YÁ Ê} شو} Á طبق بـرنـامـه 

شدÃ به ¯ا�فرما، نـÌـرÁگـاÃ  بندY�Y Éئه �ما½
باËد }� ماÃ بـهـمـن سـاµ جـا�É بـه 

Ãبهر  ÃگـاÁـرÌنـ ،Êنظر فنـ �Y.برسد É�Y{بر
 60هـزÁ �Y  30خو�شÌدÉ بهابا} شامل 

 ،ÉدÌ167صفحه خو�ش  Á نـو�تـرËY10 
 cنسفو�ماتو� با قد�Y2تر  Á �Y500هـز 

MلاM  cمپر Yسـت. مـÌـزM ½Yهـن ¯ÌلوÁلت
 �Yهشت هـز µ{معا Ã�Áن پرËY �{ Êمصرف

¯شÊ }� سطح ساËت بـه  تن Á طوµ ¯ابل
400 Êمتر م �Yهـا نشـا½  هز{�ÁMسد. بـر�
Êسـالانـه  م ÃگاÁرÌن نËY 32}هند ¯ه 

مÌلÌو½ ¯ÌلوcYÁ ساعت بـر© تـولـÌـد 
طو� چشمـگـÌـرÉ بـه  خوYهد ¯ر} Á به

هـاÉ  تأمÌن Yنر�É پاËدÁ �Y ¯اهش هزËنه
 Ã�Áهد ¯ـر}.پـرYمنطقه ¯م® خو Éنر�Y 

 

گذÉ�Y بر© Y Áنر�É غدËر  شر¯ت سرماËه
عنوY½ ¯ا�فرما Á شر¯ت مـهـنـدسـÊ  به

عـنـوM  ½Y{�خش Yنر�É مها¹ شـر© بـه
 ÃگـاÁرÌن Ã�Áپر ÉYجرY µمان°ا�، }� حاÌپ
خو�شÌدÉ بهابا} }� شهرستا½ بـهـابـا} 
Yستا½ Ëز} هستند. ËYن نÌرÁگاÃ ¯ـه }� 

ه°تا� سـاخـتـه  �30مÌنÊ به مساحت 
Êم  �Y ن بر© منطقـهÌشو}، با هد¥ تأم

 ÊحـYر طرËدپذËتجد Éنر�Y دÌق تولËطر
مـنـظـو�  شدY Ãست. YجرËY ÉYن پرÃ�Á به

�YتقاY ÉمنÌت Yنر�É منطقه Á ¯ـاهـش 
 ÊـلـÌبه منابع سـوخـت فسـ ÊبستگYÁ

Êم cـن  صو�ËY ÉـاËYجمله مز �Y .{رÌگ
Êم sبه صرفـه طر ½Yهشـت  تو ÊـËجـو

 Á µسا �{ ÊعÌو½ مترم°عب گا� طبÌلÌم
 Éلوگر¹ گـا�هـاÌ¯ ½وÌلÌاهش هفت م¯
MلاËندY Ãشا�Ã ¯ر} ¯ه تأثÌرcY مـثـبـت 
قابل توجهÊ بر �ÉÁ مـحـÌـط �Ëسـت 
خوYهد }Yشـت.قـرY{�Y} سـاخـت ËYـن 

گذÉ�Y بـر©  نÌرÁگاÃ بÌن شر¯ت سرماËه
 Éنـر�Y خش�}M شر¯ت Á رËغد Éنر�Y Á
 Á سـتY Ãمها¹ شر© مـنـعـقـد شـد

هـاÉ  هاÉ مربو� بـه بـخـش مسئولÌت
 ½YتـوÁـرÌنصب به شر¯ت ن Á Êساختمان
 Ãز ¯ا�گـاÌست. مرحله تجهY Ãشد �YگذYÁ

طو� ¯امل به پاËا½ �سÌدËY �{ Á Ãـن  به
هاÉ متنوعY Êنجا¹ شـدÃ  مرحله، فعالÌت

متر مربع  Y2000ست. علاÃÁ بر تسطÌح 
 هاÉ تـاËـÌـد شـد�Y  Ã �مÌن طبق نقشه

 

تنها �Y نـظـر  نÌرÁگاÃ خو�شÌدÉ بهابا} نه
Yقتصا}É بل°ه �Y نظر YجـتـمـاعـÊ نـÌـز 

طو� مستقÌـم  تأثÌرگذY �Yست. ËYن پرÃ�Á به
 ÉYبه 15بر Á نفر  ÉYـم بـرÌرمستقÌطو� غ
نفر YشتغاËY µـجـا} خـوYهـد ¯ـر}.  260

 15جوÊË سالانـه  همچنÌن، موجب صرفه
مÌلÌو½ لÌتر }� مصر¥ M]، هشت مÌلÌو½ 
مترم°عب }� مصر¥ گا� طبÌعÁ Ê ¯اهش 
 ÃـنـدËلاM Éلوگر¹ گا�هـاÌ¯ ½وÌلÌهفت م
خوYهد شد. ËYن YقدYماc به بهبو} ¯ÌفÌـت 
�ندگÊ مر}Á ¹ حفظ منابع طبÌعÊ ¯مـ® 

 خوYهد ¯ر}.

 نÌرÁگاÃ خو�شÌدÉ بهابا}: گا¹ بز�± }� �YستاY Éنر�É تجدËد پذËر ¯شو�

هـا Á  توسط ¯ا�فرما، �Ëرسا�É ¯ـانـ°ـس
 ،Ãـا�گـا¯ Êسرپرست Á cنظا� Éنر هاÌانت¯
 Êبرقرسانـ Á ،½Yقامت ¯ا�گرY ساخت محل

[M Á  ¹تـمـاY ـز بـهÌبه مجموعه ن Êسان�
�سÌدY Ãست. همچنـÌـن، فـونـدYسـÌـو½ 
 Êمـ YجرY µنگ }� حاËتو�Ìساختما½ مون
باشد .Y¯نو½ پرY �{ Ã�Áنـتـظـا� }�Ëـافـت 

هاY ÉجرY ÊËYست تا بتوY½ به سرعـت  نقشه
 cـاÌعـمـلـ Á ش �فتÌپ Éحل بعدYبه مر

ÃY� Á حـل  نصبYغا� ¯ـر}. مـرM Y� É�YندY
YجرÊËY پرÃ�Á شامل طرYحÊ }قÌق، تأمÌـن 

ÃY� Á نصـب Á شرفتهÌپ cYزÌتجه  É�YنـدY
 مندÉ  ها Yست ¯ه با بهر�Á� ÃترËن فناÉ�Á به
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 ÉدÌخو�ش ÃگاÁرÌسا½  نYخر�{ ½Yنهبند
جنوبÊ شهرستا½ نهبندY½  جا}Ã سـÌـد 
مرY} مÊ باشد ¯ه  همـزمـا½ بـا }هـه 
 c{لا} بـا سـعـاÌستانه مM �{ Á متYر¯

�نÊ عملـÌـاY  cما¹ �ضا (�) ÌËMن ¯لنگ 
ساخت Y½  برگز�Y شد. }� ËYن مـرYسـم 

Ë{�Yبهشت مـاÃ سـاµ  27¯ه }� تا�Ëخ 
هـاÉ  جا�É با حضو� نماËندÃ شهرستـا½

 ÉYشه }� مجلس شـو�Ìسرب Á ½Yنهبند
YسلامÊ، سرپـرسـت مـعـاÁنـت Yمـو� 
Yقتصـا}Y ÉسـتـانـدÉ�Y، سـرپـرسـت 
فرماندÉ�Y شهرستا½، مدËرعامل شر¯ت 

گذÉ�Y صبا، مدËرعامل شـر¯ـت  سرماËه
 �Y ـگـرË{ Êجمـعـ Á ©مها¹ شر ÃÁگر
مسئولÌن YستانÁ Ê محلÊ برگز�Y شد، به 
 �{ Ã�Áـن پـرËY ÉYجـرY ÉاËYمز Á ثا�M
YفزËYش ظرفÌت تولـÌـد بـر©، ËYـجـا}  
 Êسا½ جنوبـYستا½ خرY لËتبد Á µشتغاY

هاY ÉصـلـÊ تـولـÌـد  به �Y Ê°Ë قطب
Éنر�Y  ـدÌ¯ر }� ¯شو� تأËد پذËتجد Éها

 ÃـنـدËنـمـا Êنـخـعـ Êد. مصطفË{گر 
 

 

 

 

 Éنـر�Y ـدÌتـولـ �{ ÊËYن سطح ¯ا�Ëبالاتر
 ½ÁفـزY�Á� Éا�هاÌن نÌبه تأم Á ابدË ست{
Yنر�É ¯م® ¯ند.علاÃÁ بر ËYن، پـرÃ�Á بـه 

نÌز تجهÌز  SUNGROWعد} ËYنو�تر 84
به عنـوSUNGROW  ½YشدY Ãست. برند 

ترËن تولÌد¯ـنـنـدËY Ãـنـو�تـرهـاÉ  بز�±
خو�شÌدÉ }� سطح جهانـÊ شـنـاخـتـه 

Êم µسا �{ Á {ر به سـمـبـل  شوÌخY Éها
¯ÌفÌت Á نوÉ�ÁM تبدËل شدY Ãسـت. ËYـن 
ËYنو�ترها ÁظÌفه مهمÊ }� تبدËل جـرËـا½ 

هـاÉ  مستقÌم تولÌد شدÃ تـوسـط پـنـل
 ÉYمناسب بر [Áا½ متناËبه جر ÉدÌخو�ش
 Éبـالا ÊËYا�¯ Á تÌفÌ¯ .ند�Y{ ©شب°ه بر
ËYنو�ترها به ¯اهش تلفاY cنر�É ¯ـمـ® 

Êنه مÌجه به بهÌنت �{ Á عمل°ر}  ¯ند Éسا�
Êستم مÌـن  ¯ل سËY نجامـد. }� ¯ـنـا�Y

 ،cYزÌنسفو�مـاتـو�  4تجهY2.5عد} تر     
MVA  نظر گرفتـه �{ Ã�Áن پرËY ÉYز برÌن

شدY Ãست. ËYن پرÃ�Á نه تنها بـه ¯ـاهـش 
هاÉ فسÌلÁ Ê ¯اهـش  YÁبستگÊ به سوخت

¯ـنـد،  ÉY ¯م® مY Êنتشا� گا�هاÉ گلخانه
 �{ É{قتصاY شد� Á µشتغاY {جاËY بل°ه به

 شاËانY� Ê خوYهد ¯ر} .  منطقه نÌز ¯م®

Á خرËد تجهÌزcY نÌرÁگاÃ مـذ¯ـو� }� 
 µسا ÉنتهاY1402 ـافـتË�{ به محض ،

Ãلا�¹ }� ¯ـوتـا cYزÌـن �مـا½  تجهËتـر
ÃY� Á نصـب cـاÌمم°ن عملـ  É�YنـدY

نÌرÁگاY ÃجرÊËY خوYهد شد. مدËرعـامـل 
گذÉ�Y صبا همچنÌن �Y  شر¯ت سرماËه 

Ã�Áبو}½ پر YجرY ـد  }� }ستËتجـد Éها
هـاÉ  پذËر }Ëگر }� ساËر شـهـرسـتـا½

�{.{Y{ خـبـر Êسا½ جنوبـYستا½ خرY 

}نÌاY Éمر�Á ¯ه تغÌÌرY cYقلÌمÁ Ê نÌـا� 
 �به منابع Yنر�É پاËد�Y به شدY cحسـا

Êم Ã�Áر به  شو}، پرËدپذËتجد Éنر�Y Éها
ÃY� ½Yحل عنو  Êقابل توجـهـ Á مؤثر Éها

}� تامÌن Yنر�É پا­ مختص خو} �Y بـه 
Êش مËنما  ÃگـاÁـرÌنـ Ã�.نـد. .پـر�Yگذ

 14400خو�شÌدÉ نهبنـدY½ شـامـل 
مـTRINA SOLAR  Êما��Y µÁ برند 

باشد ¯ه ËYن سا�ند�Y Ã پـÌـشـگـامـا½ 
هاÉ خو�شÌدÉ مـحـسـو]  صنعت پنل

Êـت  مÌـفـÌل ¯ـÌن به }لÌهمچن Á {شو
 ÊنتخابY ،د بر© بالاÌت تولÌقابل Á ساخت

Ã�Áپر ÉYبـز�±  مناسب بر �هاÉ مقÌا
 �Y Ã{ستفاY  ر هستند. باËدپذËتجد Éنر�Y

µÁن ما�ËY Êنتظا� مY ،به  ها Ã�Áه پر¯ {Á� 

شر�Á بز�± مهندسY Êنتقاµ نÌرÁ مخابرcY شر© : }� �ما½ Yنقلا] 

Éنر�Y رËدپذËتجد Éها 

 ÉدÌخو�ش ÃگاÁرÌشه 10نÌشهرستا½ سرب ،{Yد مرÌس Ã{ه }� جا¯ ½Yنهبند ÊتYÁست  مگاY Ãقع شدYÁ
Ã{ماM Á Ãز ¯ا�گاÌشامل  ¯ه }� مرحله تجه Ã�Áن پرËY .{�Y{ �Yقر µو½ ساختما½ ¯نترÌسYفند Éسا�

14,400 Ãبهر Á نËنو É�Áبا فنا ÉدÌخو�ش µÁبه  ما� Ã�Áن پرËY ،نÌست. همچنY بالا É�Á84  نو�ترËY
¯ند.  تبدËل مAC Êبه  �YDC حالت ΍έ هاÉ خو�شÌدÉ  تجهÌز شدY Ãست ¯ه بر© تولÌد شد�Y Ã پنل

هاÉ نهبندÁ ½Y سربÌـشـه }�  شهرستا½  
مجلس شو�Y ÉYسلامËY �{ Êـن مـرYسـم 
 �Y ÊـËY{� به قـانـو½ مـانـع Ãشا�Y ضمن
 ÃگـاÁـرÌنـ gYحـدY ،©توسعه صنعت بـر

 ÉدÌسنـگ  10خو�ش Y� ½Yنهبند ÊتYÁمگا
Éنر�Y دÌتول Éـر }�  بناËـد پـذËتجد Éها

Yستا½ خرYسا½ جنوبÊ عنوY½ نـمـو}. }� 
 É�Yسرپرست فرمـانـد É{Yمر Éمه مهدY{Y

مـÌـلـÌـو½  5/22نهبندY½ نÌز �Y تولÌـد 
 µ{ه مـعـا¯ ÃگاÁرÌن نËY Êساعت cYÁلوÌ¯

هز�Y خانو�Y }� ماËY Á Ãـجـا}  112مصر¥ 
 ÉYبر µشتغاY50 Êنفر م  �{ .{Y{ باشد، خبر

Y{Yمه ËYن مرYسم جعفر جولا مـدËـرعـامـل 
گذÉ�Y صناËع بر© M Á]  صبا Mغـا�  سرماËه

 Ã�Áپر ÉYجرY cاÌ10عمل  ÉستاÁ� ÊتYÁمگا
 ÉستاY� �{ Y� {Yد مرÌ35س Áپـر cYÁمگا   Ã�

 Êسا½ جنوبYستا½ خرY رËدپذËتجد Éها 

 Éهـمـ°ـا� Á نمو} ¯ه با مشا�¯ت ½Yعنو
گذÉ�Y صبا Á گرÃÁ مـهـا¹  شر¯ت سرماËه

 �YبـرY ÉÁ .سـتY ÃـدË{شر© حاصل گـر
 YمÌدÉ�YÁ ¯ر} ¯ه با توجّه به ثبت سفا�� 
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 �Y Êـ°ـË ½Yمجموعه مها¹ شر© به عنـو
هـاÉ  پÌشگاما½ }� طرYحY Á ÊجرÉY پسـت

GIS Ãنسته با بهـرYتو ،½YرËY �{  �Y ÉـرÌگـ
Éبـا  ت°نولو� Éهـمـ°ـا� Á شرفتهÌپ Éها

Ã�Áپر ،Êمعتبر جهان Éبرندها  Êبـز�گـ Éها
�Y }� صنعت بر© ¯شـو� بـه سـرYنـجـا¹ 

هـاÉ  ها حاصل تـلا� برساند. ËYن موفقÌت
هاÉ متخصص Á ماهر }� ËYـن  مستمر تÌم

مجموعه Yست ¯ه با }قت Á تخصص، هـر 
پرY� Ã�Á به عنوY½ فرصتÊ بـر�Y ÉYتـقـاء 

Êصنعت بر© ¯شو� م  Ãنـنـد. }� حـو�Ìب
¯Ìلـو Áلـت،  230با Áلتا�  GISهاÉ  پست

Ã�Áمها¹ شر© پر ÃÁگر  �{ Y� Êموفقـ Éها
Ã�Áـن پـرËY �Y Ê°Ë .{�Y{ {هـا،  ¯ا�نامه خو

پست سÌمرY Ãست ¯ه با هم°ا�É برند گنز 
µمجا�ستا½ }� سا  Éبه  1392تا  1391ها

YجرM�{ Yمد. ËYن پرÃ�Á با موفقÌت به پاËـا½ 
Ã�Áپـر �Y Êـ°ـË ½Yبه عنو Á دÌس�  Éهـا

برجسته }� سطح Áلتا� بـالا شـنـاخـتـه 
Êم  ÃÁن، پسـت فـولا} ¯ـاÌشو}. همچن

µه }� سـا¯ �تـا  1393هـاÉ  بند�عبا
با Yستفا}�Y Ã تـ°ـنـولـو�É گـنـز  1394

Ë{ ÉYـگـر �Y  مجا�ستا½ YجرY شد، نمونـه
ÉنمندYتو  µسـا �Y .ستY ن مجموعهËY Éها

¯ه شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر مـهـا¹  1400
شر© به عنوY½ با�Y ÉÁجرÊËY گرÃÁ مـهـا¹ 

هاY Éقتصـا}É  شر© قد¹ }� عرصه فعالÌت
Ã�Áشت، پرYگذ ÊËYجرY Á  ÉهاGIS  ÃÁگـر

مها¹ شر© }� ËYن شر¯ت YجـرËYـÊ شـد. 
Ã�Áپر �Y Ê°Ë  گر ¯ه }� ¯ـا�نـامـهË{ Éها

Êم ½YتوÁرÌخشد، پست مـس  }�خشا½ ن�{
}�  M�{ABBلو Yست. ËYن پرÃ�Á ¯ه با برند 

 µ1401سا Ãـد، بـه به بهرÌسـ� É�Y{بـر 
  

  GISهاÉ  گرÃÁ مها¹ شر©؛ پÌشگا¹ }� توسعه پست

Ã�Áپر �Y Ê°Ë  Ãـن حـو�ËY �{ برجسته Éها
Êمحسو] م  Ã�Áـن، پـرËY بـر ÃÁشو}. علا

ABB  Á پست فرهنگ مشهد ¯ه با برنـد 
پست شهÌد �جاÊË بند�عبا� بـا بـرنـد 

ABB  µبـا  1400}� سا kپست سننـد Á
 µن }� ساÌا½ چÌهر سه به 1401برند ش ،

Ã�Áپر ½Yعنو  Ãـن حـو�ËY �{ موفـق Éها
Êشوند. پست حامد مشهد ¯ـه  شناخته م

 µبا برند  1402}� ساABB  ½ـاËبـه پـا
هاÉ موفقÌت شر¯ـت  �سÌد، Ë{ �Yگر نمونه

با Áلتـا�  GISهاÉ  نÌرÁتوY½ }� �مÌنه پست
132 Êلت به شما� مÁ لوÌ¯  نـهÌم� �{ .{Á�
¯ـÌـلـو Áلـت،  33با Áلتا�  GISهاÉ  پست

Ã�Áپر ÉYجرY با ½YتوÁرÌپست  شر¯ت ن Éها
هــاÉ  فــولا}¯ــاÃÁ بــنــد�عــبــا� Áپســت

 Éبرنـدهـا �Y Ã{ستفاY ند باÁما{ ÊمÌشÁپتر
 Ã{Y{ ½مـد�½، نشـا cYزÌتجه Á منسË�
 ÊـËنـاYز تـوÌلتا� نÁ ن سطحËY �{ ست ¯هY

Ã�Áپر ÉYجرY  .{�Y{ Y� ÃدÌچÌپ Á ±بز� Éها
 �{ ÃÁتوسعـه فـولا} ¯ـا Ã�Áن پرÌهمچن

ها Á عـد¹  بند�عبا� ¯ه با چالش تحرËم
هاÉ مونتا� موYجه بو}. با  }سترسÊ به نقشه

توجه به نبو} سوپرËYÁز�Á نقشه هاÉ مونتا� 
تصمÌم بر ËYن شد ¯ه نصب بدY ½Áت°ا بـه 
سا�ندY Ãنجا¹ شو}. }� پرÁسـه نصـب بـه 
}لÌل ندYشتن نقشه مونتا�، مونتا�Á }مونتا� 
 µنجا¹ شـد. }� حـاY ن با�Ëچند cقطعا
حاضر، ËYن پست به مرحله تست Á تز�Ëـق 
 �Y ـدËا½، نبـاÌن مËY �{ . ستY ÃدÌگا� �س

نـÌـرÁتـوGIS  ½Yها Á تخصص تÌم  تلا�
 �غافل شد. سرپرستËY Êن تÌم �Y مهـنـد
حسÌن �ضوÉ بر عهد�Y{ Ã} ¯ه با مدËرËت 

Ã�Áپر ÊاتـÌنقش ح ½YتوÁرÌنصب }� ن Éها 
 

 Ã�Áن پرËY تÌسـت.  }�موفقY Ã{فا ¯ـرËY ها
همچنÌن، MقاËا½ مهدY ÉحمدنژY}، حسـن 

Êرضا تقÌعل Á Éقنبر  Ãه }� ¯ـا�گـا¯ É{باM
Áقـفـه  هاÉ بـÊ ها مستقر هستند، با تلا� 

خو} سهم بز�گÊ }� پÌشبر} YهدËY ¥Yـن 
Ã�Áشته پرY{ بـا  ها ½YتـوÁـرÌند. شر¯ت نـY
Ãبهر  ،Ã{تجربه گستر Á Êنش فنY{ �Y ÉرÌگ

 Ã�Áست }� پرY نستهYتو  Á مـتـنـو� Éهـا
}� ËYـرY½، بـه  GISهاÉ  پÌچÌدÃ پست

 هاÉ چشمگÌرÉ }ست Ëابد . موفقÌت
kپست سنند 

� فولا} ¯اÃÁ بند�عبا

 پست معد½ مس }�Mلو ¯رما½ پست فرهنگ مشهد

AIS  ÁGIS ÊـفـÌـ¯ Éتـقـا�Y به منظو� ،
Ã�Áپر Ãـن حـو�ËY �{ هـا، }� بـخـش  ها

هـاÉ  گـذÉ�Y تجهÌزÁ cY پرسنل سرمـاËـه
 ÃÁن، گرËY بر ÃÁست. علاY Ã{ر¯ ÉرÌچشمگ

Ã�Áپـر ÉYجرY ز }� ¯نا�Ìمها¹ شر© ن  Éهـا
AIS  ÁGISÃ�Áنسته پـرYپسـت  ، تو Éهـا

مانند پرÃ�Á پست Yئل  HYBRIDصو�c  به
 �Y به Yجر�ÁM�{ Y}. گلÊ تبرËز

هـاÉ  هاÉ بر© نقش حÌاتÊ }� شب°ه پست
 �تو�Ëع Y ÁنتقاY µنر��Y{ Éند Á بـر Yسـا

É�Áسـاخـتـه  فنا Á ÊحYمختلف طر Éها
Êپسـت م ÊصلY بـر©  شوند. سه نو� Éهـا

هـاÉ  ، پست(AIS)هاÉ هوÊËY  شامل پست
هـاÉ بـا  Á پسـت �Y{(GIS) با گا�  عاËق

 ÊبÌ¯تر É�Áفنا(MTS)  هستند، ¯ه هـر
ÊژگËÁ ®Ë  Y� {خا� خـو Éا�بر}ها¯ Á ها
طـو�  ¯ه بـه (AIS)هاÉ هو�Y{  ÊËYند.پست

هاÉ با� Á ÁسÌـع نصـب  معموµ }� محÌط
Êق مËعا �Y ،شوند  ÉYبـر ÊـËYهـو Éبـنـد

گرفتگËY Á Êـجـا} قـو�  جلوگÌر�Y É بر©
Êم Ã{ستفاY Ê°Ëل°ترY ن پسـتËY .هـا   ¯نند

Ã{سا ÊحYـنـه  طرËهـز  Á ند�Y{ ÉY  Éهـا
 Á نـد�Y{ É�Yنگهد Á نصب ÉYبر  ÉشترÌب

سـا�É  معمولاً به فضاË� Éا}É برÉY عاËـق
½M ،µن حاËY ند. با�Y{ ا�Ìـط  نËYها بـه شـر

 Éمناطق شهـر �{ Á هستند �جوÉ حسا
 هاÊË برÉY نصب   مم°ن Yست محدË{Áت

É�Áا فناËM Êبر هم م Y� Éنر�Y cد، معا}لاËجد Éنند؟ ها� 

}�Y بـا گـا�  هاÉ عاËق }Yشته باشند. پست
(GIS) گا� �YSF6 به  Ã{ستفـاY قËعا ½Yعنو

Êم  Á {Áمـحـد Éمعمولاً }� فضاها Á نند¯
Êنصب م Éـن پسـت شهرËY .هـا  شـونـد

خاطر Yستفا}�Y Ã عاËـق گـا�É، فضـاÉ  به
هاÉ هـوËYـÊ  بسÌا� ¯مترÉ نسبت به پست

Êم µشغاY  Éـط جـوËYبر شرYبر �{ Á نند¯
¹Áمقا  Á É�Yا� به نگـهـدÌما نY Á تر هستند

هـاÉ بـا  تعمÌرcY تخصص�Y{ Êند. پسـت
¯ه Yصطلاحا بـه  (MTS)فناÉ�Á مختلط 

هم مÊ گوËنـد ،  ËYHYBRIDن پست ها 
É�Áفنا �Y ÊبÌ¯تر  Éها(AIS)  Á(GIS)  Y�

Êئه مY�Y حدYÁ ستمÌس ®Ë �{  ـنËY .هند{
بر}�Y É�Y مزËYاÉ هر  منظو� بهرÃ ها به پست

Ãشد ÊحYطر É�Áنو� فنا Á{ Êم Á ندY  نندYتو
هـاÉ  طو� خا� برÉY نÌا�هـاÉ پـرÃ�Á  به

 MTSهـاÉ  مختلف تنظÌم شوند. پسـت
پذËرÉ بالاÊË }� طرYح�Y{ Êنـد Y  Áنعطا¥

 مم°ن Yست به بهبو} عمل°ر} Á ¯ـاهـش

ها ¯م® ¯ـنـنـد. بـا ËYـن حـاµ،  هزËنه
ÊدگÌچÌـن  پËY É�Yنگـهـد Á ÊحYطر Éها

ها مم°ن Yست نÌا� به }Yنـش فـنـÊ  پست
 Á شـتـه بـاشـدY{ ÉـشـتـرÌب Êتخصص

هـا  هاÁY ÉلÌه طرYحÁ Ê نصـب M½ هزËنه
معمولاً بالاتر Yست.Yنتخا] نو� مـنـاسـب 
 ،Ã�Áخا� پر Éا�هاÌبه ن Êپست بر© بستگ

هـاÉ مـالـÊ  شرËYط محÌطÁ Ê محدË{Áت
Êم Á {�Y{  بـر Êر قابل تـوجـهـÌند تأثYتو

Ãبهر Á ÊËYستـم بـر© ¯ا�Ìس É�Á  Êسـانـ�
}Yشته باشد. شر¯ت نÌرÁ توY½ با }Yشـتـن 

 هـاÉ تجربه Á�� Áمه قوY �{ ÉجرÉY پسـت



گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 

21صفحه   
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فÊ ما بÌن شر¯ت مهندسÊ  1397/07/03فرهنگ }� تا�Ëخ  Ì¯GISلوÁلت  132/20قرY{Y} پست 

 ½Yسا½ تحت عنوYخر ÉY شر¯ت بر© منطقه Á (©مها¹ شر) ©شر cYمخابر Á ÁرÌن µنتقاYEPC 

 gYحدY بخش Á ستY ÃدË{ل موقت گرËتحو Á �Yبرقد ½M ©حاضر پست بر µد. }� حاË{منعقد گر

 ساختمانÊ مهمانسرÁ Y محوطه }� حاµ فعالÌت مÌباشد.

 فرهنگ: ساختمانÊ ¯ه بر© Á �ندگY� Ê با هم تلفÌق مÌ°ند GISپست 

چÌز �Ëـر  طرYحÊ منحصر به فر}، همه
 Ë® سقف

¯ÌلوÁلت فرهنگ، بـا  132/20پرÃ�Á پست 
 ،Ãمـر�Á� Êنـدگـ� Á Êب ¯ا�¯ر} فنÌ¯تر

طو� هوشمندYنه طرYحÊ شدY Ãست. ËYـن  به
عنوË ½Yـ® تـأسـÌـسـاc  پست نه تنها به

Êشناخته م Ê°Ëل°ترY  شو}، بل°ه با }� نظر
 �{ ÊـاتـÌعمل Á Êمس°ون Éا�هاÌگرفتن ن
طرYحÊ خو}، تجربه جدËدY� É به نماËـش 

 گذYشته Yست.

 

 �Ëر�مÌن، قلب پنها½ پست بر©

 Éن پسـت، گـالـرËY نÌر�مË� قسمت �{
ÉY حÌـاتـÊ بـرÉY  ها به عنوY½ شب°ه ¯ابل

صو�c مـنـظـم Á }قـÌـق  تو�Ëع بر©، به
 ÊـاتـÌحـ Éن فضـاËY .ستY Ãشد ÊحYطر
ÁظÌفه Yنتقاµ نÌرY ÉÁل°ترËسÌـتـه �Y بـر 

Êعمل°ر} ب Á {�Y{ Ãعهد  Y� قـفـه پسـتÁ
Êن مÌند. تضم¯ 

 

 Á cقـد� ÉYبر ÊËطبقه هم°ف، جا
cYزÌتجه 

طبقه هم°ف ËYن ساخـتـمـا½ مـÌـزبـا½ 
تجهÌزY cYصلÊ پست �Y جـمـلـه سـالـن 

 cYزÌتجه Á نسYترGIS  ن بـخـشËY .ستY
عنوY½ قلب تپندËY Ãن سÌسـتـم  �Y پست به

Êخانـه  شناخته م Éباتر Á د�خانهÌف Á {شو
Êن عمل°ر} مهم ¯م® مËY ز بهÌنند. ن¯ 

 

Ãفا� Á Éب ت°نولو�Ì¯تر ،µÁY طبقه 

 µتا© ¯نترY پست فرهنگ شامل µÁY طبقه
 �Y Êـ°ـËل°تـرY cYزÌتجه Êست ¯ه تمامY

Êم �Yقر µنتر¯ Á cنجا تحت نظا�ËY  .رندÌگ
هـاÉ  همچنÌن، }� همÌن طبقه، سوËـÌـت

 Á ½حـت ¯ـا�¯ـنـاYسترY ÉYبر Yمهمانسر
مÌهمانا½ پرÃ�Á طرYحÊ شدY Ãست، تا تما¹ 
 نÌا�ها }� Ë® ساختما½ پوشش }Ã{Y شو}.

 
هاµ{ �{ ÊË پست  طبقاc بالاÊË: خانه

 بر©

 Êحد مس°ونYÁ سو¹، پنج Á ¹Á{ cطبقا �{
Ã{Yخانو Á پرسنل ÉYشـا½ }� نـظـر  برËها

 cم°ـانـاY حدها باYÁ نËY .ستY Ãگرفته شد
ÃدËY ÊËا�¯نا½  ¯امل فضا¯ Êندگ� ÉYبر µM
Ã{جا} ¯رËY Ã�Áپر  �{ Y� Ãمر�Á� Êندگ� Á ندY

Ã{پست بر© مم°ن ¯ر ®Ë µ{ .ندY 

É{Á�Á گانهYجد ÊحYم  طرËها: حفظ حر
Éقلب ت°نولو� �{ Êخصوص 

[Yجذ �Y Ê°Ë ÊژگËÁ نËتر  ،Ã�Áن پـرËY Éها
É{Á�Á ®Ì°تف  ÉحدهـاYÁ É{Á�Á .ستY ها

مس°ون�Y Ê سمت جنـوبـÁ Ê مـحـوطـه 
خصوصÊ طرYحÊ شدY Ãست، }� حالÊ ¯ـه 
 Á µسـمـت شـمـا �Y ©پست بر É{Á�Á
خÌابا½ قرËY .{�Y{ �Yن جدYسا�É به حـفـظ 

Ãبـهـر Á ½سا¯نا Êم خصوصËحر  É�Y{بـر
 بهÌنه �Y فضاها ¯م® شاËانÊ ¯ر}Y Ãسـت.

 

Ã�Áپر  Á {با تمر¯ز بر عـمـلـ°ـر ÉY
Êساختا� فن 

پرÃ�Á پست فرهنگ با ت°Ìه بر عـمـلـ°ـر} 
 �Y Êـ°ـË بـه Êمهنـدسـ ÊحYطر Á Êفن

Ã�Áپر  Á سـاخـت Ãقابل توجه }� حو� Éها
هاÉ بر© تبدËـل شـدY Ãسـت.  سا� پست

Yس°لت بتنÊ مقاËY ¹Áن پرÃ�Á باعث �Yتقـاء 
¯شÊ نماY  ½M Éستح°ا¹ سا�Ã شدM Á Ãهن

به }لÌل پÌچÌدگÁ Ê پر¯ا�É طرYحÊ نـمـا 
Yنجا¹ شدY Ãست. ËYن YقدYماc به مدËرËـت 
 Á ÊـاتـÌعملـ Éبهتر فضاها Êسا�مانده Á
پشتÌبانÊ ¯م® ¯ر}Ã، ¯ه }� نهاËت باعـث 
 Á ÊـËYجـرY ÉندهاËMفر �{ ÊËYش ¯ا�ËYفزY

Ãست. بهرY Ãشد É�Y{بر 

. 

 

هاÉ مالÁ Ê ساختمانÊ؛ ÁقتÊ  پÌشرفت
 شوند ها به فرصت تبدËل مÊ چالش

 هاÉ مالـÁ Ê . علÌرغم مش°لاÁ c چالش

 

  

مدËرËتÊ }� مسÌر YجرÉY پـرÃ�Á، پسـت 
 �Yشرفت قـرÌر پÌفرهنگ همچنا½ }� مس
}�Y}. پرÃ�Á }� مرYحل مختلف، �Y تـأمـÌـن 
 Á cلاËجو} تعدÁ نصب، با Á ÊحYالا تا طر¯

هـاÉ قـابـل  تغÌÌرcY مالÊ به پÌـشـرفـت
 توجهÊ }ست Ëافته Yست

 

Ã�Áپر Êت مالÌضعÁ به Êنگاه 

 �{ Êمنظـر مـالـ �Y پست فرهنگ Ã�Áپر
ÁضعÌت قابل توجهÊ قـر�Y{ �Y}. جـمـع 

ها M�{ ÁمدهـاÉ پـرÃ�Á نشـا½ �Y  هزËنه
مدËرËت بهÌنه منابع مال�Y{ Ê}. بـا ثـبـت 

ها Á بر�سÊ سو} Ë� Áا½، ËYـن  }قÌق هزËنه
شـو} تـا �Y  }قت مدËرËـت مـÊ پرÃ�Á به

 هرگونه Yنحر�Y ¥Y بو}جه جلوگÌرÉ شـو}.
 

مرYحل پاËانÊ پرÃ�Á؛ �Y ساخـت تـا  
cYزÌتست تجه 

 }� مرYحل پاËانÊ پرÃ�Á، }�صد پÌشرفت }� 

 

 

هاÉ مختلف �Y جمله ساختمانـÁ Ê  بخش
نصب تجهÌزcY به بالاترËن مـÌـزY½ خـو} 
�سÌدY Ãست. ËYن پرÃ�Á با توجه به عمل°ر} 

هاY ÉجرÊËY، بـه  }قÌق Á ¯نترµ منظم تÌم
 �É{Á به Yتما¹ خوYهد �سÌد.

 

ÉY مـانـدگـا� }�  گÌرÉ: پرÃ�Á نتÌجه
 حو�Ã تأسÌساc بر©

فرهنگ نه تنها �Y لحـا�  GISپرÃ�Á پست 
عمل°ر} فنY Á Êل°ترÊ°Ë، بل°ـه �Y نـظـر 
 �Y Êـ°ـË ـزÌت منابع نـËرËمد Á ÊحYطر

هاY ÉخÌر بـه شـمـا�  ترËن پرÃ�Á برجسته
Êم  Á Êـق �نـدگـÌبا تلفـ Ã�Áن پرËY .{Á�

Y ÉYست ¯ـه }�  ËM �Y ÉYندÃ فناÉ�Á، نمونه
 Éفضـا ®Ë �{ ÊنسانY Éا�هاÌن Êتمام ،½M

Êم Ã{Y{ مد پاسخMا�¯ Á ½شوند مد� 
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مشهد }� Yستا½ خرYسا½ Á شهر مشهد توسط شر¯ت  Ì¯GISلوÁلت  132/20پرY Ã�ÁحدgY پست 
با  Y400/9بلا¡ شد. ËYن پرÃ�Á تحت قرs {Y{�Y/ 1400فرË{�Áن  ÉY30 خرYسا½ }� تا�Ëخ  بر© منطقه

 مشاÃ�Á شر¯ت مهندسÌن مشا�Á تو� Yشتاc }� حاY µجرY Yست.

 ÉY قدËمÊ پرÃ�Á حÌاتÊ }� محوطه

¯ـÌـلـوÁلـت  132/20پرY Ã�ÁحدgY پست 
Ã�Áپر �Y Ê°Ë ،تقـاء  حامد�Y �{ ÉدÌل¯ Éها

هاÉ بر© منطقه، با قـد�Ë�  �{ cرساخت
حاµ پÌشرفت Yست. ËYن پست جدËـد }� 

تـر مـÌـزبـا½  ÉY قدËمÊ ¯ه پÌش محوطه
¯ÌلوÁلت بـو}، بـه YجـرAIS 63 Yپست 

}�Mمد. هد¥ YصلÊ پرÃ�Á، جاËگزËنÊ پست 
بـرGIS  ÉYقدËمÊ با Ë® سÌستم مد�½ 

Ãبـهـر Á ÊËYـسـتـم  بهبو} ¯ا�Ìسـ É�Á
 �سانÊ منطقه بو}. بر©

 

  ساختمانÊ نوËن با تجهÌزcY پÌشرفته

 ÊحـYد پست حامد بـا طـرËساختما½ جد
ÉY سـاخـتـه شـدÃ ¯ـه  مد�½ Á{ Áطبقه

 cYزÌتجهGIS  �Yقـر ½M طبقه هم°ف �{
 Éا�هاÌپاسخ به ن ÉYبر cYزÌن تجهËY .ند�Y{

Yنـد. }�  �سانÊ طرYحـÊ شـدÃ حÌاتÊ بر©
 Éفضـاهـا Á µتا© ¯ـنـتـرY ،ÊËطبقه بالا
YسترYحت مهندسا½ قر�Y{ �Y}، ¯ه علاÃÁ بر 
�YحتÊ ¯ا�¯نا½، نظا�c بهترÉ بر عمل°ر} 

 ¯ند.  ها �Y فرYهم مÊ سÌستم

 
ها }� محوطه Á پـÌـرYمـو½  ترYنس

 ساختما½

هاÉ قد�c، به صـو�c }قـÌـق Á  ترYنس
¯ا�Mمد، }� محوطه YطـرY¥ سـاخـتـمـا½ 

Ãد مستقر شدËـامـل  جد¯ Êپا�چگ°Ë ند تاY
�سانÊ جدËد برقـر�Y شـو}.  با سÌستم بر©

 µنتـقـاY ÉندهاËMتا فر Ãباعث شد sن طرËY
Ãبر© با بهر  Éسرعت بـهـتـر Á شترÌب É�Á
 Yنجا¹ گÌر}.

 

ها  نشدÃ؛ �Y خا�½ بÌنÊ هاÉ پÌش چالش
  !Êتا توقف مال 

هاÉ چشمگÌر }� پـرÃ�Á،  با Áجو} پÌشرفت
 �Y Êـ°ـË Êن بان® خـا�نـÌر }� تأمÌتأخ

ها بو}. }� YبتدY قر�Y بـو}  ترËن چالش بز�±
بان® خا�ن�Y Ê پست قدËمـÊ بـه پسـت 
 cن لحظـاËخرM �{ ماY ،{د منتقل شوËجد
 Êد بـانـ® خـا�نـËم به خرÌا�فرما تصم¯
جدËد گرفت. ËYن تغÌÌر ناگهانÊ مستـلـز¹ 
 gYحـدY Á Êـو½ قـبـلـÌسYمونتا� فوند{
فوندYسÌو½ جدËد بو} ¯ه موجـب تـوقـف 
موقت ¯ا� }� ËYن بخش شد. }� نهاËت، بـا 
توYفق بÌن ¯ا�فرما Á گرÃÁ مـهـا¹ شـر©، 
 cYتعـهـد �Y Êو½ بان® خا�نÌسYنجا¹ فوندY

 ما خا�Á k به عهدÃ ¯ا�فرما گذYشته شد.

 YنگÌز هاÉ شگفت ها تا پÌشرفت پرÃ�Á پرچالش Á حÌاتÊ حامد: �Y توقف

 ماهه به خاطر مش°لاc مالÊ   3توقف 

}� تابستا½ گذشتـه، پـرÃ�Á بـه }لـÌـل 
 �Y ـن بـو}جـهÌعد¹ تأم Á Êمال cمش°لا
 Ãسه مـا ÊبËتقر cمد ÉYا�فرما، بر¯ Éسو
 cYـرÌتـأثـ ،Êن توقف طولانËY .متوقف شد
 Á شـتY{ شرفتÌبر سرعت پ Êقابل توجه

Yفتا}گÊ }� مرYحل مـخـتـلـف  باعث عقب
 پرÃ�Á شد._

 

 �Y ـرËتـقـد Á لÌحل ت°مYن مرËخرM
½YتوÁرÌن 

 Á ÃـدÌتما¹ �سY ت بهÌحامد با موفق Ã�Áپر
 ÃـدÌل موقت �سËتحو Á É�Yبه مرحله برقد
 Á عمل°ر} موفـق �Yست. همچنÌن، به پا

Áقفه تÌم نصب Y ÁجـرËYـÊ،  هاÉ بÊ تلا�
Ë® تقدËرنامه �سم�Y Ê سوÉ ¯ا�فرما بـه 

 شر¯ت نÌرÁتوY ½Yبلا¡ شدY Ãست.

 

Ã�Áما موفق پرY چالش �Y پر ÉY 

¯ÌلوÁلت حامـد، بـا  132/20پرÃ�Á پست 
ها Á موYنع، به سوÉ ت°مـÌـل  تمامÊ چالش

پÌش �فت Á تÌم YجرÊËY با مدËرËت }قÌـق 
Á هماهنگÊ مناسب، }� حـاµ تـ°ـمـÌـل 
تمامÊ مرYحل Yست. ËYن پرÃ�Á، نماËـانـگـر 

ÉنمندYـت  توËـرËمـد �{ ½YتـوÁـرÌن Éها
Ã�Áچالش پر Á ÃدÌچÌپ Éـز }�  هاÌنـگـYبـر

 صنعت بر© Yست.

 

 بر}É�Y   بندÉ: پÌش به سوÉ بهرÃ جمع

هاÉ فرYÁY½ تÌم YجرÁ ÊËY فـنـÊ،  با تلا�
Ãبـهـر Ã{ماM پست حامد به Ã�Áپر  É�Y{بـر

شد. ËYن پرÃ�Á نـه تـنـهـا بـه �Yتـقـاء 
¯نـد،  هاÉ بر© منطقه ¯م® مË� Êرساخت

 É�Áشرفت فناÌجهت پ �{ Êبل°ه گا¹ مهم
�سانÊ ¯شـو�  هاÉ بر© Á ¯ا�MمدÉ سÌستم

 خوYهد بو}.
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Ã�Áغا� پرM  ©ن برÌتأم ÉYبر ÉدÌل¯ ÉY
½Y{باM ÃشگاËپالا 

¯ÌلوÁلـت  132/33پرY Ã�ÁحدÁ{ gY پست 
 Êـ°ـË ،شهÌپست ¯ف Á ½Y{باM ÃشگاËپالا �{

sطر �Y  ـنËY ©ـن بـرÌمهم }� تـأمـ Éها
 ÉسـرYبه شب°ه سـر ½M µتصاY Á ÃشگاËپالا
 Éتـقـا�Y ¥با هـد Ã�Áن پرËY .ستY شو�¯

هاY Éنر�É ¯شو� Á تضمÌن بر©  �Ëرساخت
 پاËد�Y برÉY پالاËشگاÃ، }� حاY µجـرYسـت.

 

Ã�Áپر  Á منطقه ÉYبر ÃژËÁ تÌهمY با ÉY
½Y{باM ÃشگاËپالا 

 Êتـبـاطـ�Y µانا¯ ®Ë ه شامل¯ Ã�Áن پرËY
¯ÌلومترÉ بÌن }Á پست Yست، �Y نظـر  3.5

 �Y Êـ°ـË ½Yبـه عـنـو É{قتصاY Á Êفن
Ã�Áمـنـطـقـه  پر �{ ÃـدÌچÌپ Á مهم Éها

Êبـه  شناخته م Ã�Áن پـرËY تÌهمY .{شو
 Éنـر�Y ـنÌتأمـ �{ ½M ÊاتÌل نقش حÌل{
 ،½M بسته بهYÁ عËصنا Á ÃشگاËا� پالاÌمو�} ن

 قابل توجه Yست.

 
هاÉ طرYحـÊ  هاÉ فنÁ Ê تفاcÁ چالش

 }� }Á پست

هـاÉ  هاY Éس°لت بتنـÊ پسـت ساختما½
ÊحYبا طر ®Ë شه، هرÌف¯ Á ÃشگاËپالا  Éها

 �Y Êخا� خو}، بخش مـهـمـ Á cÁمتفا
هاËY Éن پرÃ�Á هستند. }� طبقه  �Ëرساخت

GIS  Áهـا، Yتـا©  هم°ف ËYن ساختمـا½
 ÉYسـت ¯ـه بـرY گرفته �Yابل قر¯ Éگالر
 cÁست. تـفـاY ÊاتÌا½ بر© حËت جرËرËمد

}هـنـدÃ  طرYحÊ بÌن ËYن }Á پست نشـا½
ÊدگÌچÌچالش پ Á Êفن Éخـا�  ها Éهـا

 پرY Ã�Áست. 

 

هـاÉ مـتـفـاÁ cÁ  فوندYسـÌـو½
ÉتژYسترY Yمجز Éها 

هاÉ فوندYسÌو½ ËYن }Á پست نشـا½  نقشه
Êــشــه  مــÌهــد ¯ــه }� پســت ¯ــفــ{

هاÉ معدÉ{Á برÉY تجهÌزÁ cY  فوندYسÌو½
Éـه }�  گنتر¯ Êحـالـ �{ ،{�Y{ {جوÁ ها

 cYـزÌو½ تـجـهـÌسYفوند ÃشگاËپست پالا
ÉتـژYسـتـرY ـنËY .ستY Ãحذ¥ شد Éهـا 

 

�سانÊ  هاÉ بز�± پرÃ�Á بر© چالش

پالاËشگاM Ãبا}Y½: تعامل پÌچÌدÃ بÌن 

 پÌمان°ا� Á ¯ا�فرما

 ®Ë خا� هر Éا�هاÌن ،ÊحYطر �{ cÁمتفا
 ¯ند. ها �Y منع°س م�Y Ê ساËت

 

¯انا�Y µتباطÊ بÌن }Á پست: ¯ـلـÌـد 
 Êهماهنگ Á cطلاعاY µ{تبا 

هاÉ مهم پـرÃ�Á، سـاخـت  �Y Ê°Ë بخش
 Êتباط�Y µ3.5¯انا  Á{ ـنÌبـ ÉلومتـرÌ¯

 µ{تـبـا ÃYشاهـر ½Yست ¯ه به عنوY پست
YطلاعاÁ c هماهنگÊ بÌن ËYن }Á پسـت 

Êعمل م  �{ ÊاتـÌنقش ح µن ¯اناËY .ند¯
تضمÌن عمل°ر} صحÌـح Á هـمـاهـنـگ 

 ¯ند. �سانÊ پالاËشگاËY Ãفا مÊ سÌستم بر©

 

پرÃ�Á ساختمان�Y :Ê مدËرËت YمانÊ تـا 
 پÌمان°ا� 

 cبه صـو� Ã�Áه پرÌلÁY حلYه مر¯ Êحال �{
YمانÊ }� حـاY µجـرY بـو}، بـه }لـÌـل 

هاÉ متعد} Á مصلحت گرÃÁ مـهـا¹  چالش
شر© ، تصمÌـم گـرفـتـه شـد بـخـش 
ساختمانÊ پرÃ�Á به پÌمان°ا� YÁگذ�Y شـو}. 

¯ـه �Y  »نوتا� صنعت Yسپا}Yنا«پÌمان°ا� 
سوÉ ¯ا�فرما معرف�Y Á Ê طرËق منـاقصـه 
Yنتخا] شد، مسئولÌت ËYن بخـش �Y بـه 

 عهدÃ گرفت.

پالاËشگاM Ãبا}Á ½Y ¯فÌشه، به همرË ÃY® ¯انا�Y µتباطÌ¯GIS  ÊلوÁلت  132/33قرY {Y{�YحدÁ{ gY پست 
 µ3.5به طو  �Y شÌب Êش��Y پست، با Á{ نËY نÌلومتر بÌ¯1200  �Y Ê°Ë .ستYجرY ا�} توما½ }� }ستÌلÌم

ها }� }Yخل پالاËشگاM Ãبا}Ë{ Á ½YگرÉ به نا¹ پست ¯فÌشه }� YطرY¥ پالاËشگاYÁ Ãقع شدY Ãسـت.  پست
 {Áحد ½M Êبخش ساختمان ���Y ه¯ Ã�Áن پرËY372  ÃشگـاËن بر© پالاÌست، با هد¥ تأمY ½ا�} توماÌلÌم

Êنجا¹ مY ÉسرYبه شب°ه بر© سر ½M µتصاY Á .{شو 

 cه مشـ°ـلاËسا �{ Ã�Áشرفت پرÌپ
 Êمال cYرÌتأخ Á ­�Yد مدÌËتأ 

هاY ÉصلÊ پرÃ�Á، تأخÌر }�  �Y Ê°Ë چالش
ها بو} ¯ـه  تأÌËد مدÁ ­�Y صو�Á cضعÌت

 cشد. مش°لا Ã�Áشرفت پرÌپ Éباعث ¯ند
هاÉ ¯ا�فرما }� ËYـن  YندÉ�Y مالÁ Ê سنگ

خصو�، موYنع جدÉ برÉY تÌم پرÃ�Á بـه 
Áجو} �ÁM}. با ËYن حاµ، تÌـم فـنـÊ  بـا 
 µحـا �{ ½YÁYتلا� فـر Á ت موثرËرËمد

 پÌشبر} پرY Ã�Áست.

 

نقش تÌم YجرËYـÊ }� مـدËـرËـت . 
 ها Á پÌشبر} پرÃ�Á چالش

 Êنش فنـY{ �Y Ã{ستفاY با Ã�Áپر ÊËYجرY مÌت
هاÉ متعد}  Á تجربه خو} توYنست بر چالش

غلبه ¯ر}Á Ã پرY� Ã�Á بـه پـÌـش بـرYنـد. 
�ËY É�Áن تÌم باعث شـدÃ  هاÉ شبانه تلا�

هـاÉ  تا با Áجو} تما¹ مش°لاc، پÌشـرفـت
هاÉ مختلف پـرÃ�Á  قابل توجهÊ }� بخش

Áسا� Á نصب تـجـهـÌـز�Y  cY جمله ساخت
 صو�c گÌر}.

 ÉYبـر Ã�Áپـر Éها{�Áستا{ Á جËنتا
Éنر�Y Á ©صنعت بر 

 �{ Êن°ه نقش مهمـËY بر ÃÁعلا Ã�Áن پرËY
Êفا مËY ½Y{باM ÃشگاËن بر© پالاÌـنـد،  تأم¯

Ã�Áـت پـرËرËمد �Y نمونه موفق ®Ë  Éهـا
 Éنـر�Y Á ©صنعت بر �{ ÃدÌچÌپ Á ±بز�

Êبه شما� مـ ½YرËY ـشـرفـتÌپـ .{Á�  Éهـا
 Ãـد}هـنـدËنـو ،Ã�Áن پرËY �{ Ãحاصل شد

هاY Éنر�É ¯شو� Yست Á  بهبو} �Ëرساخت
هاY ÉجرÊËY }�  }هندÃ توYنمندÉ تÌم نشا½

 باشد. هاÉ فنÁ Ê مالÊ مÊ موYجهه با چالش
 

 هاËM ÉندY  Ãند�Y پرÁ Ã�Á برنامه چشم

با Áجو} مش°لاÁ c تأخÌـرcY بـه Áجـو} 
YندËY �Yن پرÃ�Á همچنا½ مثبت  MمدÃ، چشم

ها برÉY تـ°ـمـÌـل Ë�  ½MزY Éست Á برنامه
Y{Yمه }�Y}. تÌم YجرY ÊËYمÌدY �YÁست با حل 

Êـشـتـر بـا  مسائل باقÌب Éهم°ا� Á Ãماند
¯ا�فرما، بتوYند ËYن پرÃ�Á ¯لـÌـدY� É بـه 
سرYنجا¹ برساند Á به بهبو} شبـ°ـه بـر© 

 ¯شو� ¯م® ¯ند.
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 ÃستگاËY gYحدY Ã�Áلـت  132پرÁ ـلـوÌـ¯

}� مشهد بـه عـنـوË ½Yـ®  GISحامد 

 ÉYـد بـرËجـد ÉلگوY Á رÌت چشمگÌموفق

 ،Ã�Áن پرËY .دÌبه ثبت �س ½Yتو ÁرÌشر¯ت ن

هاËY Éـن  نقطه عطفÊ }� تا�Ëخچه فعالÌت

Êشر¯ت به شـمـا� مـ  ÉYبـر YـرË� ،{Á�

نخستÌن با�، تمامÊ فرËMنـدهـاÉ نصـب، 

ÃY� Á تست  ÊخـلـY{ توسط پرسنل É�YندY

شر¯ت Yنجا¹ شد. }� ËYن پرÃ�Á، تÌم تست 

ÃY� Á  بـه ÊبسـتـگـYÁ ½Áبد ½YرتوÌن É�YندY

 ½YـدÌمـ {�YÁ به طو� مستقل ، ½Yمان°ا�Ìپ

شد Á نشـا½ }Y} ¯ـه بـا تـ°ـÌـه بـر 

ÉنمندYتو Êم ÊخلY{ Éها Ã�Áپـر ½Yتو  Éهـا

ÃدÌچÌپ Á ±نـجـا¹  بز�Y ت بهÌبا موفق Y� ÉY

 cYزÌنصب تجه ،Ã�Áن پرËY �{.ساند�GIS  ،

Á نصب تابلوها Á تجهÌزcY بÌرÁنÊ به طـو� 

¯امل توسط پرسنل مجر] نÌرÁ توÁ ½Y بـا 

هم°ا�É نز}Ë® مشاY ½Y�Áنجا¹ شد. ËYـن 

ËÁژÃ }� نظا�c  هم°ا�É مؤثر با مشاY�Á½ به

ÃY� ÃY� Á بخش تست É�YندY ©مها¹ شر ÃÁگر ÉYد برËجد É�ÁM{؛ موتو� سو½YتوÁرÌن �{ É�YندY 
 {�YستانـدY تطابق با �Y ½ناÌطمY Á ندهاËMفر

هاÌ¯ ÉفÁ Ê فنÊ، باعث شد ¯ه پرÃ�Á بـا 

¯ÌفÌت به پاËا½ برسد، Á �ضاËـت ¯ـامـل 

 Ãبهر Á ½Yجـلـب  ¯ا�فرما، ناظر Y� ½Y�Y{بر

}هندÃ تـعـهـد Á  ¯ند. ËYن }ستا�Á} نشا½

 ÉYجرY �{ ÊخلY{ ÉهاÁرÌن Éبالا ÉنمندYتو

Ã�Áسـت.  پرY �هاÉ پÌـچـÌـدÁ Ã حسـا

ÃY� Á تست ÉندهاËMـن  فرËY �Y شÌپ É�YندY

Êم �YگذYÁ ½Yمان°ا�Ìبه پ  Ã�Áما }� پـرY ،شد

 ÊـمـÌبا }�  تصمـ ½YتوÁرÌحامد، شر¯ت ن

 ½Yعتـمـا} بـه تـوY بر Êمبتن Á نهYجسو�

 Ãبـه عـهـد Y� ÊاتÌحل حYن مرËY ،ÊخلY{

گرفت. بر�Y ÉYتقاء ¯ÌفÌت ËYن فرËMـنـدهـا 

}� شرËY �Áن ¯ا� �Y تجربÌا��Y cشـمـنـد 

 Á نـشY{ �Y Ã�Yه همو¯ ،Êاشان¯ �مهند

ÉنمندYتو Ãشا½ بهرËY Éها Êـم،  مند مـËشـو

گÌرÉ بـرÉY تشـ°ـÌـل تـÌـم  }� تصمÌم

ÃY�  ½شـاËY بـا ،�Yمد Á تست �له Á É�YندY

 مشو�c شد. }� نهاËت، مسئولÌت تش°Ìل 

مصاحبه تخصصY Êنجا¹ شد تا �Y مÌا½  

¯اندËدYهاÉ مختلف، بهترËن YفرY {Yنتخا] 

 �Y پس Á م با }قتÌن تËY .شوند

ÊابË��Y  Á دË{ل گرÌ°تش Êتخصص Éها

Y¯نو½ پس �Y پرÃ�Á حامد، مشغوµ به 

 � YجرÉY پرÃ�Á توسعه پست نÌرÁگاهÊ تو

هستند. با توجه به شرËYط حسا� محÌـط 

Á }� سرËÁس بو}½ ËYن پست، تصمÌم بـر 

 �M½ شد تا �Y تجربÌا��Y cشمند مـهـنـد

عنوY½ مشاY �Áستفا}Ã گر}} تـا  پو� به حسن

ËYمنÁ Ê ¯ا�ÊËY پرÃ�Á }� بالاترËن سـطـح 

هاÉ مسـتـمـر Á  مم°ن حفظ شو}. تلا�

 Á Éهبر� ÃYم، به همرÌت ÉعضاY Êهماهنگ

پـو�، YطـمـÌـنـا½  تجربه مهند� حسـن

Êم  Ã�Áز مـانـنـد پـرÌن Ã�Áن پرËY هد ¯ه{

حامد با موفقÌت Á به بهترËن ش°ل مم°ن 

 به Yتما¹ برسد.

É{شـاYخـر ��ËY  Ã{Yن تÌم بـه مـهـنـد

Áقـفـه Á  هاÉ بـYÁ Êگذ�Yگر}Ëد¯ه با تلا�

Éا�¯Yفد  Y� مÌن تËY ، ½شاËY رÌچشمگ Éها

سا�ماندهM Á Êمـو�� }Y}نـد. فـرËMـنـد 

تش°Ìل تÌم جـدËـد }� Ëـ® مـحـÌـط 

هـاÉ   مهندسÊ پÌچÌدÃ هموÃ�Y با چـالـش

 {YفـرY [نتخـاY �Y ست؛Y ÃYخا� خو} همر

 µنتقاY شر¯ت تا ¥YهدY همسو با Á مناسب

هـا Á  سا�Y ÉفرY} با �ËÁه }Yنش Á هماهنگ

 Á ـر، تـجـربـهÌن مسـËY �{ .ها{�YستاندY

É{شـاYخـر ��Ã{Y نـقـش  پشت°ا� مهند

¯لÌدÉ }� عبو� ËY �Yن موYنع ËYـفـا ¯ـر}. 

ها، موفقـÌـت تـÌـم }�  نتÌجه ËYن تلا�

ÃY�  Ã�Áخو} به نـا¹ پـر Ã�Áن پرÌلÁY É�YندY

}هـنـدÃ  حامد بو}؛ }ستاÉ{�Á ¯ـه نشـا½

 Á ستY مÌت ÉعضاY Êهماهنگ Á ÉنمندYتو

هاËM ÉنـدÉY  Ã مستح°م برÉY موفقÌت پاËه

Êهم مYفر  ÃY� ـمÌل تÌ°ند تشËMفر �{.{�ÁM

 YندÁ É�Y تست �له Á مد�Y، بÌش �Y چندËن 

هاÁY ÉلÌه بالا }�Yند.}� مقابل،  �Ëا} Á هزËنه

 به تولÌد بر© Á حرCHP  c�YهاÉ  سÌستم

طو� همزما½ Ë �Y® منبع Yنر�YÁ Éحـد  به

Êم Êم Á ند�Y{سـوخـت پر �Y نندYتو  Éهـا

مختلفÊ مانند گا� طبÌعË Êـا 

بÌوما� Yستفا}Ã ¯ننـد. ËYـن 

É�Á بـالاتـرÉ  ها بهرÃ سÌستم

هـا�Y{  Éند Á به ¯اهش هزËنه

Êم® م¯ Éنر�Y  ـنËY نند. با¯

ــه  ــÊ ب ــگ ــت ــاYÁ ،µبس ح

هاÉ فسÌلÁ Ê نÌا� بـه  سوخت

 �Y ،c�Yحر ÉYثابت بر Éتقاضا

 هاY ÉصـلـËY Êـن  محدË{Áت

 

فناY É�Áست. }� نهاËت، Yنتخا] بÌن ËYـن 

 ،Éنـر�Y Éـا�هـاÌبه نـ Êبستگ É�Áفنا Á{

محÌطÊ  هاË� Éست منابع موجو} ÁY ÁلوËت

ËÁـژ�Y{  �{ Ã}. تر¯Ìب ËYن }Á فناÉ�Á، بـه

Ã�Áپر ÃY� سـتY بز�±، مم°ن Éها  Êحـلـ

سا�É مصـر¥ Yنـر�Á É  مؤثر برÉY بهÌنه

محÌطÊ باشد  ¯اهش تأثÌرcY منفË� Êست

Á به تحقق YهدY¥ توسعه پاËـد�Y ¯ـمـ® 

 ¯ند.

Éنبر} ت°نولو� Êشن مÁ� Y� Éنر�Y ÃندËM ¹Yبر شعله، ¯دYد }� برÌسبز: خو�ش Éند؟ ها¯ 
}� جستجوÉ منابع Yنر�É پاËدÁ �Y ¯ا�Mمد، 

ÃگاÁرÌـسـتـم نÌس Á ÉدÌخو�ش Éها  Éهـا

بـه  (CHP)تولÌد همزما½ حرÁ c�Y بر© 

 �Yنه مهم مو�} تـوجـه قـرËگز Á{ ½Yعنو

ÃگاÁرÌند. ن�Y{  Ã{ستفاY با ،ÉدÌخو�ش Éها

هاÉ فتوÁلتائÌ®، بر© ��Y Y نـو�  �Y پنل

Êد مÌد تولÌل عـد¹  خو�شÌبه }ل Á نند¯

 Éنـر�Y �Y Ã{سـتـفـاY Á ÃندËلاM دÌتول

تـرËـن  تجدËدپذËر، بـه Ëـ°ـ�Y Ê پـا­

Yند. با ËYـن  هاY Éنر�É تبدËل شدÃ گزËنه

ها به شـرËYـط  حاµ، عمل°ر} ËYن سÌستم

 Éا� به فضاÌن Á ستY بستهYÁ ÊËYهو Á [M 
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هـاY ÉجـرËYـY Êسـت.  ضرÉ�Á برÉY تÌم

 ÃـرËئت مـدÌه ÊشËندY�Á{ خوشبختانه، با

هاÉ مدبرYنـه  شر¯ت نÌرÉÁ توÁ ½Y حماËت

�ئÌس هÌئت عالÊ گرÃÁ مها¹ شر©، جنا] 

گـذM  É�YقاÉ مهند� خجسته، سـرمـاËـه

مناسبËY �{ Êن �مÌنه Yنجا¹ شد. هر Ëـ® 

 ÊهـÌتوج sه طرÌته �Y دها پسËن خرËY �Y

Á بر�سÊ }قÌق }� هÌئت مدËرÃ تصـوËـب 

شدY Ãست. با ËYن حاµ، برخÊ مو�Y}، مانند 

خرËد بچÌنگ، مو�} تأÌËد قر�Y نگرفت. Yمـا 

 Ãد شدند شامل }ستگاÌËه تأ¯ ÊتYزÌتجه 

هاY ÉسترYتژË®  �ئÌس  جهش بز�± شر¯ت نÌرÁ توY½ با حماËت

 هÌئت عالÊ گرÃÁ مها¹ شر©
، }سـتـگـاÃ تسـت VEBKOتست �له 

 cYــزÌتــجــهــKAVOSH Ãســتــگــا{ ،

Ã�YندY  نÌمت �مÁمقا ÉرÌگMEGGER ،

جرثقÌل جهت جابجاÊË تجهÌزcY سنگÌن 

 cـاÌنـجـا¹ عـمـلـY ÉYل ب°هـو بـرÌب Á

ــــا­ ــــد. خ ــــن ــــت ــــر}É�Y هس  ب

Ãبه بهبو} بهر cYزÌن تجهËY  قـت{ Á É�Á

هاY ÉجرÊËY ¯م® شاËانÊ خـوYهـنـد  تÌم

Êم Y� ½م°اY نËY به شر¯ت Á {هند ¯ه  ¯ر{

Ã�Áپر ÉشترÌسرعت ب Á ت بالاترÌفÌ¯ ها  با

�Y به سرYنجا¹ برسانـد. عـلاÃÁ بـر ËYـن، 

 Ã22}ستگاT-KAVOSH �، بـر Yسـا

طــرs تــوجــÌــهــÊ مــهــنــد� ¯ــاظــم 

É{شاYخر  Á م تستÌت Êه سرپرست¯ ،Ã{Y�

ÃY�  Á ـهÌتـهـ ،{�Y{ Ãز بر عهدÌن Y� É�YندY

Yنـد.  هاÉ لا�¹ برY ½M ÉYخذ گر}ËدÃ تأÌËدËه

هـاËY  Éن }ستگاÃ پÌشرفته بـا قـابـلـÌـت

، CT ،CVTهاÉ  متنوع�Y Ê جمله تست

LA ،CB ،DS ،DSE تست Á  مرتبط Éها

هاÉ قد�c، به شر¯ت نÌـرÁتـوY½  با ترYنس

ها �Y بـا  ¯م® ¯ر}Y Ãست تا تمامÊ تست

 }قت Á سرعت بÌشترY Éنجا¹ }هد. 

هـاÉ گـرÃÁ تسـت M �{  Áغا� فعـالـÌـت

ÃY�  ®ـË ا� بـهÌن ،½YتوÁرÌشر¯ت ن É�YندY

طو� جـدY Éحسـا�  }ستگاÃ تست �له به

 Ãن منظو�، }ستگاÌشد. به همVEBKO 

هـاÉ  عنوÁY ½YلÌن گا¹ برÉY تسـت �لـه به

 CTحفاظت�Y Ê جمله تست تاËم Á تست 

 Éا�هـاÌبا توجه به ن ،µن حاËY ه شد. باÌته

تر Á ¯مبو}هاÊË ¯ه ËYن }ستـگـاÃ  پÌشرفته

 Ãـد }سـتـگـاËخـر ÊهÌتوج sشت، طرY{

KAVOSH  ـتÌـفـÌتقاء ¯ـ�Y به منظو�

 ها Y�Yئه شد. تست

هـاÉ  }ستگاÃ توYناY ÊËنجاY ¹نو�Y  تسـت
تجهÌزY cYل°ترÊ°Ë با Áلتا�هاÉ مختلـف 
 ÉY�Y{ ،Êبـومـ Ãن }ستـگـاËY .{�Y{ Y�

بÌس Yست Á قابلÌت Yضـافـه  YفزÁ �Y] نر¹
µÁر}½ ما�¯  .{�Y{ ـزÌن Y� شرفتهÌپ Éها

 cYزÌبه تست تجه Ãن }ستگاËY ،نÌهمچن
 ÉدهاÌنسفو�ماتو�ها، ¯لYر ترÌنظ Êمتنوع

 هاÉ حفاظت�Y{ Y� Ê}. قد�Á ،c �له

هاÉ متنو� �Y  }ستگاÃ قا}� به Yنجا¹ تست
هاÉ حفاظتÊ، ¯نتـو�هـا،  جمله تست �له

ترYنسدËوسرها، ترYنسفو�ماتو�هاÁ Éلتا� 
 Éنسفو�مـاتـو�هـاYتر ،Êخا�ن Á Êمعمول
قد�Á c جرËا½، ¯لÌدها Á س°سÌونرهـا، 

 Á مت ¯ابلÁمقاRTD  Ãن }ستگـاËY .ستY
 Éلتا�هاÁ لت ت® فا�،  450باÁ150  لـتÁ

Mمپر سـه  M64مپر ت® فا�،  128سه فا�، 
 Á مپر شش فا�، تست 32فا�M  بـا Y� ها

Êنجا¹ مY هد }قت بالا{. 

هاY Éل°ترË°ـÊ  }ستگاÃ برÉY تست عاËق
با YعماÁ µلتا� بالا Yست. ËYن Yبـز�Y بـه 
 Éلتا�هـاÁ برYق }� برËمت عاÁمقا Êبر�س

Êبالا م  Á ©عد¹ نشـت بـر �Y تا {�Y{پر
عمل°ر} صحÌح عاËق YطمÌنا½ حـاصـل 

Éتسـت ¯ـابـل ¯ند. ها �{ cهـا،  پا
 Êبـرقـ cYـزÌتجه Á ، نسفو�ماتو�هاYتر

Êم Ã{ستفاY نقص ÊËبه شناسا Á {شو  Éها
Êم® م¯ ÊقËند. عا¯ 

 Ã22}ستگاT-KAVOSH  نه تـنـهـا بـه

هاÉ پر}YختÊ به پÌمان°ـا�Y½  ¯اهش هزËنه

هـاÉ  ¯م® ¯ر}، بل°ه Yم°ا½ Yنجا¹ تسـت

طو� }YخلÁ Ê با ¯ÌفÌت بـالا  پÌچÌدY� Ã به

هـاÉ  فرYهم Y� �{.{�ÁMستاÉ توسعه فعالÌت

ÃY� Á تســت Ãســتــگــا{ ،É�YنــدY   Éهــا

cپــاHIPOT   (HVC-502-L)  بــا

¯ه به }لـÌـل خـرYبـkv50  �Y ÊظرفÌت 

 Á ـرÌبـو}، تـعـمـ Ãشـد kس خا�ËÁسر

 Ãن }ستگـاËY رÌنه تعمËشد. هز Êسان��Áبر

Ã�Áن تست }� پرÌلÁY با   µاÌنY{ Á بشا�M Éها 

}هندÃ موفقÌت  با�گشت }Ã{Y شد ¯ه نشا½

هـا Á  سا�É هزËـنـه ËYن YقدYماc }� بهÌنه

هـا  بهبو} عمل°ر} Yست.ËYـن پـÌـشـرفـت

}هندÃ تعهد مستمر شر¯ت نÌرÁتوY½  نشا½

 cئه خدماY�Y �{ ÊËYا�¯ Á تÌفÌ¯ تقاء�Y به

ÃY� Á ست. تستY Êبرق cYزÌتجه É�YندY 

Ãبهبو}  }ستگا Éبه سو Ê؛ گام½YتوÁرÌشر¯ت ن �{ ÉدÌل¯ cYرÌتعم Á دËجد Éها

HI-POT KAVOSH VEBKO 
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Mلاc، بـه  گذËY �{ É�Yن مـاشـÌـن سرماËه

هاY ÉضافY Á ÊفزËYش �ضاËت  ¯اهش هزËنه

مشترËا½ نÌز ¯م® خوYهد ¯ر}. با توجه به 

ها، شر¯ت نÌرÉÁ توM ½Yمـا}ËY  Ãن پÌشرفت

هـاY  Éست تا با قد�c بÌشترÉ به فعالÌـت

خو} Y{Yمه }هد Á به YهدY¥ بلندمدc خو} 

 }ست Ëابد.
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برÉY �شد Á پاËدÉ�Y، هر شر¯تÊ نÌا�منـد 

هـاÉ هـوشـمـنـدYنـه }�  گـذÉ�Y سرماËه

هاÉ مختلف Yست. Ëـ°ـËY �Y Êـن  �مÌنه

Ãن حو�Ìن ماشÌها، تأم Éها�YبزY Á cلاM 
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Ãا� به بهر¯ ÉÁرÌن É�Á  �Y Êـ°ـË ½Yعـنـو

هاÉ ¯لÌدË��Y �{ ÉابÊ ¯ـا�ËYـÊ  شاخص 

ها، تأثÌر مستقÌمÊ بر عملـ°ـر} Á  سا�ما½

½M تÌن مفهو¹ به نسـبـت  موفقËY .{�Y{ ها

¯ـا��فـتـه Yشـا�Ã  تولÌد به نÌرÉÁ ¯ا� بـه

Êم Êم Á ند به ¯ندYتو  ÉYبـر Éا�Ìمع ½Yعنو

 ÊنسـانـY منابع Á ندهاËMفر ÉمدMن ¯ا�ÌÌتع

Ãمل مؤثر بـر بـهـرYشو}. عو Ã{ستفاY  É�Á

cتوسعه مها� Á مو��M ت  شاملËرËها، مد

مؤثر، Á محÌط ¯ا� مـنـاسـب هسـتـنـد. 

گذM �{ É�Yمو�� تـخـصـصـÁ Ê  سرماËه

هاÉ توسعه فر}É به ¯ا�¯نا½ ¯م®  برنامه

Êم cسب ¯ننـد ¯ند تا مها�¯ Y� ¹لا� Éها 

ÊËناYتوÁ  .بهـبـو} بـخـشـنـد Y� {خو Éها

 Éهـبـر� Á ـتËـرËن ، سب® مدÌهمچن

Êمشـا�¯ـت  م Á ÃـزÌنـگـY {جاËY ند بهYتو

®Ìت°ن �YدËبا ½YرËا�¯نا½ ¯م® ¯ند؛ مد¯  

 Á ـنـنـد¯ Ã{ستـفـاY مؤثر ÊتËرËمد Éها

�Yتباطاc شفا¥ �Y برقر�Y ¯نند.محÌط ¯ـا� 

Ãش بهرËYفزY �{ ÊاتÌز نقش حÌن  .{�Y{ É�Á

¯ر}½ Yم°اناc مناسب، تـجـهـÌـزcY  فرYهم

Êم ÊشتYط بهدËYشر Á ½ند به بهبو}  مد�Yتو

�ÁحÌه Y ÁنگÌزÃ ¯ا�¯نا½ مـنـجـر شـو}. 

 cتـبـاطـا�Y Á Éه هم°ا�¯ ÊËفضا ÊحYطر

 ÊـËت بـالاÌهمY �Y زÌل ¯ند نÌتسه Y� مؤثر

É�Áفـنـا �Y Ã{ستفاY . ستY �Y{برخو� Éهـا 

  

Ãا�؛  بهر¯ ÉÁرÌن É�ÁنÌÌا ش°ست  عامل تعË بقاء �{ Ãنند¯

 ها؟ سا�ما½

مستمر خو} �Y نÌرÁ هاËشا½، بـه بـهـبـو} 

Ã�Áشرفت پرÌند پÁ� Ã{نـد.  ها ¯ـمـ® ¯ـرY

مهند� مهدÉÁ همچنÌن با تـوجـه بـه 

تحصÌلاc ت°مÌلÊ خو} }� �مÌنه محـÌـط 

�Ëست، YبرY �YمÌدÉ�YÁ ¯ر}ند ¯ه شـر¯ـت 

نÌرÁ توËM �{ ½YندÃ نز}Ëـ® بـه سـمـت 

 Éنر�Y �Y Ã{ستفاY  ـرËدپـذËتجد Á پا­ Éها

حر¯ت ¯ند. ËYشا½ معتقدند ¯ه سـرمـاËـه 

 É�Áفنا �{ É�Yگذ  Éنـر�Y سبز ماننـد Éها

خو�شÌدÁ É با}É، نه تنها به حفظ محÌط 

Êست ¯م® مË� Êنـد بـه  ¯ند، بل°ه مYتـو

بهبو} پاËدÁ É�Y عمل°ر} بلندمدc شر¯ت 

 نÌز منجر شو}.

هاÉ مدËرËـت پـرÃ�Á بـه  نوËن Á سÌستم

سا�É فرËMندها Á ¯ـاهـش �مـا½ Á  بهÌنه

¯ند. YتـومـاسـÌـو½ Á  ها ¯م® مÊ هزËنه

توYنند به ¯ـاهـش  Yفز�YهاÉ مدËرËت مÊ نر¹

 Y� ½ا�¯نا¯ Á منجر شوند ÊنسانY Éخطاها

���Y ـف بـاËظاÁ ÉÁ� تـر  قا}� سا�ند بر

  هـاÉ پـا}�Y متمر¯ز شوند.ËYجا} سÌستم

}هÊ مؤثر Á تشوËق ¯ا�¯نا½ بـه تـلا� 

�Y{ق پاËطر �Y شترÌـر  بÌغـ Á Êمال Éها

Êم Êمال Ãبهر Á ÃزÌنگY شËYفزY ند بهYتو  É�Á

 منجر شو}. شناساÁ ÊË قد�}Yن�Y Ê تـلا�
  

هاÉ ¯ا�¯نا½ نقش بسـزËYـËY �{ Êـجـا}  

YنگÌزY Á  Ãحسا� تعلـق }Y .{�YفـزËYـش  

Ãا� نه بهر¯ ÉÁرÌن É�Á  تنهـا بـه ¯ـاهـش

ها Á بهبو} ¯ÌفÌت مـحـصـولاÁ c  هزËنه

Êم cت  خدماËش �ضاËYفزY نجامد، بل°ه بهY

مشترÁ É تقوËت مزËت �قابتÊ سـا�مـا½ 

Êم® م¯  ،�ÁمـرY Êقابـتـ� ÉاÌند. }� }ن¯

Ãد به توجه به بهرËا� با¯ ÉÁرÌن É�Á  ½Yعنـو

ÁY ®ËلوËت YسترYتـژËـ® }� مـدËـرËـت 

ها }� نظر گرفته شو} تا بتوYنند بـه  سا�ما½

 نتاËج مطلو] }ست Ëابند.

Ã{سا Á É�Y{Y Êندها مËMفر Éند بـه  سا�Yتو

Ã�Áپـر ÉYجـرY تÌفÌ¯ Á هـا  بهبو} سرعت

با ËYن حاµ، مهند� مهد�Y ÉÁ . ¯م® ¯ند

ÉY ¯ـه }�  فضاÉ صمÌمانه Á{ Áسـتـانـه

 Á ت ¯ر}ندËضا� �YبرY ،ستY شر¯ت حا¯م

تأ¯Ìد ¯ر}ند ¯ه ËYن جو مثبت، محÌط ¯ا� 

 Ã{قابل تحمل ¯ـر Á حتY� پرسنل ÉYبر Y�

Yست. ËYشا½ YفزÁ}ند ¯ه ËYـن نـو� جـو 

 Á ÃـزÌنـگـY شËYفزY به ،Êهمدل Á Éهم°ا�

�ضاËت ¯ا�¯نا½ ¯م® ¯ر}Á Ã باعث �Yتقاء 

 ÉقاM ،½اÌن مËY �{.ستY Ãشد ÊمÌه تÌحÁ�

 ÉقـاM  ¹ت محترËرËمد �Y ÉÁمهد �مهند

مهند� قاسم Mبا}Á É مـدËـرËـت YÁحـد 

YجرM ،ÊËYقاÉ مهند� �Áحبـخـش نـÌـز 

 �{ Éشا½ نقش مـؤثـرËY .ر}ند¯ ÊنY{قد�

Ã�Áع پرËت تسرËبا حما Á ندY شتهY{ ها  Éها 

 ،ÉÁمهد ��Y Ê°Ë مـدËـرM ½YقاÉ مهند

Ã�Áپر ÊËYجرY گستر ½Yتو ÁرÌها }� شر¯ت ن 

هاY� Á É�Y{Y Éه°ا�هاÉ بهبو} }� مدËرËت پرÃ�Á: نگاهÊ به  چالش

ÉÁمهد �ÉY مفصل به  مÊ باشند. ËYشا½ }� مصاحبه نظرM cYقاÉ مهند

هـاÉ  تحلÌل ÁضعÌت ¯نونـÁ Ê چـالـش

موجو} }� ËYن شر¯ت پر}Yختند. ËYشا½ بـا 

 �{ ÃـدÌـچـÌپـ É�Y{Y ÉندهاÁ� �Y {نتقاY

 cYمـخـابـر ÁـرÌن µنتقاY Êشر¯ت مهندس

شر© ، توضÌح }Y}ند ¯ه ËYن �Áندها باعـث 

Ã�Áشرفت پرÌپ �{ Éند¯  Ãبز�± شـد Éها

 {�YÁ ÊـËYجـرY ½YـرËبه مد É{اË� فشا� Á

Êـن  مËY ،ÉÁمـهـد �¯ند. به گفته مهند

 ½YرËمد Éنر�Y Á قتÁ نه تنها É�Y{Y مسائل

Êهد� م Y� Êهد، بل°ه باعث م{ ½M {هـا  شو

طو� ¯ـامـل بـر �Y ÉÁجـرÉY  نتوYنند به

Ã�Áـشـنـهـا}  پرÌشا½ پـËY .ها تمر¯ز ¯نند

 ÊـدگـÌچـÌن پËY ر}ند ¯ه ¯اهش¯ Éهـا 

 ½Yهم°ا� Êهمبستگ Á حا}ثه تلخ 

}� ËYن شما��Y Ã نÌرÁنگا�، بـا YنـدÃÁ بـه 

¯نÌـم ¯ـه Ëـ°ـY ÉY  �Y Êشا�Ã مÊ حا}ثه

 �{ ،Êچشم �هم°ا�Y½ گرYنقد�ما½، مهند

 µنو½ }� حـا¯Y Á ب شدندÌسM چا�{ ½M

گذ�Yند½ }Y�Á½ }�ما½ هستند. ËYن Yتفـا© 

ÉY  تنها Ë® حا}ثه ¯ا�É نبو}؛ بل°ه لحظـه

 �Y تـرYما }� شر¯ت، فـر {Y{ ½بو} ¯ه نشا

تـر  تر Y ÁنسانYÁ� Êبط ¯ا�É، پÌوندÉ عمÌق

با Ë°دËگر }Ë�Yم.YÁ¯نش هم°ا�Y½ به ËYـن 

 �{ Y� Êهمـدلـ Á ÊنYنگر �Y Êحا}ثه موج

 � سرتاسر شر¯ت برYنگÌخت ËY Áن Yحسا

همبستگÊ به خوبÊ }� �فتا� Á حـمـاËـت 

هاM Éنا½ مشهو} بو}. مدËرY½ شر¯ت نÌـز  

 �Y c{ـاÌت ¯امل، با عـËحما Á ÊهYبا همر

 ½Yگر هم°ـا�Ë{ همگا¹ با ،Êچشم �مهند

 Êسخت، همگـ cند ¯ه }� لحظا{Y{ ½نشا

همچو½ Ë® خانوÃ{Y ¯ـنـا� Ëـ°ـدËـگـر 

Ã{ستاËY  قÌوند عمÌپ Á Êن همبستگËY . مËY

 ÊقـعـYÁ Éا�¯نا½، معنـا¯ Á ½YرËا½ مدÌم

بو}½ �Y برÉY همه ما به �Yمغا½ Á {�ÁM  تÌم

���Y گر ثابت شد ¯هË{ با�  Á ÊنسانY Éها

 ÉÁـرÌمانه }� سا�ما½ مـا، نـÌبط صمYÁ�

 هاÉ ما هستند.  محر­ پÌشرفت Á تلا�

 �YمÌدË�YÁم با بهبو}É ¯ـامـل مـهـنـد

 چشمÁ{ ،Êبا��Y Ã حضو� ��Yشمند ËYشا½ 

Ã�Áپر �{ Ãن حا}ثه بـه  ها بهرËY Á مËمند شو

 تقوËت �YÁبط ما بÌش �Y پÌش ¯م® ¯ند



گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 
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   Ã � 1شـمـا     Ã بــا ½   مـا M1 4 0 3  

 Êمال µسا �{ ½YرتوÌشر¯ت ن Êحد مالYÁ1402 استÌس ÉYجرY با  ÉـدÌنقش ¯ـلـ ،cYعتبا�Y تËرËمد Á Êن منابع مالÌمؤثر }� تأم Éها

Ã�Áپر É�Yنگهد Á نÌتأم ،cئه خدماY�Y �Y Êناش ÉمدهاM�{ قËطر �Y شر¯ت Êفا ¯ر}. منابع مالËY ÃÁگر ¥YهدY {شبرÌپ �{ Y� {خو  Á ،ها

Ãن، با بهرÌن شد. همچنÌمعوقه تأم cمطالبا µصوÁ تÌظرف �Y ÉرÌبان® گ Á هËسرما �Yبا� Éت هاÌها، شر¯ت به موفق  ÉـرÌچشمگـ Éها

 گذY�ÁY �{ É�Y© مشا�¯ت، گوYهÊ سپر}Á Ã ساËر Yبز�YهاÉ مالÊ نÌز به YفزËYش با�}هÊ ¯م® ¯ر}Y Ãست. }ست Ëافت. سرماËه

 هاÉ مالË Êا مدËرËت بحرY½؟ هاÉ مالÊ شر¯ت نÌرÁتوY½: موفقÌت سÌاست

 µسا �{ Êحد مالYÁ ÉدÌل¯ cماYقدY

1402 

ËYن YÁحد با تو�Ëع عا}لانه Yعتبا�cY مـÌـا½ 

Ã�Áـق بـر  پرÌقـ{ cمختلف، نـظـا� Éها

ها Á تحلـÌـل ÁضـعـÌـت مـالـÊ  پر}Yخت

ها، تلا� ¯ر}Ã تا �Y بر�Á هـرگـونـه  پÌما½

مش°ل مالÊ جلوگÌرÉ ¯ند. همچنÌن بـا 

�ËزÉ برY ÉYفزËYش سرماËه Y Áستفا}Ã  برنامه

�Y تسهÌلاc بان°Ê، شر¯ت توYنسته مبـلـغ 

مÌلÌا�} �Ëاµ تسهÌلاc برÉY ت°مÌـل  766

Ã�Áافت ¯ند. پرË�{ {خو Éها 

 

 É�ÁMنو ÊتËرËمد Éبهبو}ها Á ها 

 ،Éجـا� µمهم سـا Éها{�Áستا{ �Y Ê°Ë

جوÊË }� �ما½ Á نÌرÉÁ ¯ا� با ËYجـا}  صرفه

¯دهاÉ تفصÌلÊ برÉY پÌمان°ا�Y½ جـدËـد 

 Êافت ¯د بو�سË�{ ن، باÌست. همچنY Ã{بو

گذÉ�Y }� با��Y سـرمـاËـه،  MنلاËن Á سرماËه

YÁحد مالÊ موفق به YفزËYش با�}هÊ منابـع 

مالÊ شر¯ت شدY Ãست. ËYن YقدYمـاc بـه 

موقع حقو© پـرسـنـل،  همرÃY پر}Yخت به

هـا،  هاÉ مربو� به پـرÃ�Á ها Á هزËنه بÌمه

}هندÃ تعهد بالاYÁ Éحد مـالـÊ بـه  نشا½

Ãبـهـر Éتقا�Y Á نه منابعÌت بهËرËمد  É�Á

 Yست.

 گÌرÉ نتÌجه

 µسـا �{ ½YرتوÌن Êحد مالYÁ1402  بـا

  هاÉ هوشمندYنه Á پÌـگـÌـرY ÉجرÉY برنامه

 �{ Êمهـمـ Éها{�Áمستمر، به }ستا Éها

Ã�Áپـر Êت مالـËرËمد Á ÊاتÌهـا  عرصه مال

ها به تقـوËـت  نائل شدY Ãست. ËYن موفقÌت

 ½M �YدËشد پا� Á شر¯ت }� صنعت ÃگاËجا

ــت. ــر}Y Ãس ¯ Êــ ــان Ëــا ــ® ش ــم ¯ 

 

 YÁحد مالÊ نÌرÁ توY½ گستر 

هاÉ بـر©، سـو}  }� صنعت YحدgY پست

عنو�Y Ê°Ë ½Y معÌا�هاÉ ¯لÌدÉ  عملÌاتÊ به

هـا Á  برË��Y ÉYابÊ عمل°ر} مالÊ شـر¯ـت

½M ÊËناYت توÌفعال �Y {د سوÌها }� تول  Éهـا

Êخو} شناخته م ÊصلY  {ـن سـوËY .{شـو

طو� مستقÌم تحت تأثÌر عوYمل متعد}É  به

هـا،  قر�Y{ �Y} ¯ه شامل مدËرËت هـزËـنـه

Ãبهر ÉتـژYسـتـرY Á ا�¯ ÉÁرÌن É�Á  Éهـا

 Êن مقاله، بـه بـر�سـËY �{ .ستY ÊËYجرY

½M تÌهمY Á ملYن عوËY قÌت  }قËها }� تقو

هـاÉ  سو} عملÌاتÁ Ê موفقـÌـت شـر¯ـت

 YحدgY پست بر© خـوYهـÌـم پـر}Yخـت.

عـنـوY½ تـفـاcÁ بـÌـن  سو} عملÌاتÊ بـه

هاÉ مرتبط با  }�MمدهاÉ عملÌاتÁ Ê هزËنه

Êف مËتعر ½M شـر¯ـت ÉYشو}. بـر  Éهـا

 ÊـاتـÌعمـلـ ÉمدهاM�{ ،©پست بر gYحدY

 Á ساخت �Y Êناش ÉمدهاM�{ معمولاً شامل

هاÉ بر©، خدماc نگهـدÁ É�Y  نصب پست

 ÊحـYطـر Á Ã�Áمشـا cخدما Á cYرÌتعم

هاÉ عملÌاتÊ نـÌـز شـامـل  Yست. هزËنه

هاÉ موÁ {Y تجهÌزcY، }ستـمـز} Á  هزËنه

هـاÉ  هاÉ نÌرY ÉÁنسانـÊ، هـزËـنـه هزËنه

 هاY Éسـتـهـلا­ عمومÁ É�Y{Y Á Ê هزËنه
  

 Yصنعت بر©: چر �{ ÊاتÌپنها½ سو} عمل Éها�Y�

 ها Ë{ �YگرY½ جلوترند؟ برخÊ شر¯ت

ÃندÁت پرÌضعÁ شر¯ت ÊاتÌمال Éها 

هاY ÉخـÌـر،  هاÉ بز�± سا�Y Ê°Ë µ چالش

ÃندÁپر ÉرÌگÌه با پ¯ Ã{بو ÊاتÌمال Éها  Éها

 ،ÊـدگـÌسـ� cحضو� }� جلسـا Á ¹ÁYمد

ÃندÁپر µسا Éها  Éبـا  1401تا  1398ها

 µت بسته شدند. }� ساÌبـا 1401موفق ،

 É�YبـرY {سـو cـاÌمالـ Ã�Y{Y ن°هËY {جوÁ

مÌلÌا�} �Ëـاµ ثـبـت  5شر¯ت �Y به مبلغ 

ÉـرÌگÌتاً با پËبو}، نها Ã{ر¯  cصـو� Éهـا

گرفته، بر± قطعÊ مالÌاc صفر صا}� شـد 

Ë� Áا½ YبرÉ�Y شر¯ت نÌز مـو�} پـذËـر� 

 قر�Y گرفت.

ÉدÌل¯ �Y Ê°Ë .ستY  �{ مـلYـن عـوËتـر

YفزËYش سو} عملÌاتÊ، ¯نترÁ µ ¯ـاهـش 

طـو�  هـا بـاËـد بـه ها Yست. شر¯ت هزËنه

هاÉ خو} �Y تحلÌل ¯ننـد Á  مستمر هزËنه

 �Y Ã{ستفـاY .نند¯ ÊËشناسا Y� نقا� ضعف

هـاY  Éفز�YهاÉ مدËرËت پرÁ Ã�Á سÌستم نر¹

ERP Êبهـتـر  م µنتر¯ Á تÌند به شفافYتو

ها ¯م® ¯ند. توYناÊË مـذY¯ـرÃ بـا  هزËنه

هـاÉ  ¯نندگا½ برÉY ¯اهش هزËـنـه تأمÌن

تأمÌن تجهÌزÁ cY موÁY {YلÌه نÌـز تـأثـÌـر 

Ãبـهـر .{�Y{ ÊاتÌبر سو} عمل ÊËYبسز  É�Á

¯ا�¯نا½ �Y Ê°Ë عوYمل حÌاتÊ }� موفقÌت 

Ã�Áه پرËست. سرماY ها  Á مو��M �{ É�Yگذ

cتوسعه مـهـا�  ÉYـا�¯ـنـا½ بـر¯ Éهـا

ها }� نصـب Á  ¯ا�گÌرÉ بهترËن ��Á به

تـوYنـد بـه  هاÉ بـر© مـÊ نگهدÉ�Y پست

Ãش بهرËYفزY نهËاهش هز¯ Á É�Á  ها منجـر

É�Áفـنـا �Y Ã{ستفاY ،نÌشو}. همچن  Éهـا

توYند بـه  Yفز�YهاÉ مدËرËتÊ مÊ نوËن Á نر¹

 ÊنسانY Éاهش خطاها¯ Á ندهاËMع فرËتسر

هـاÉ  ¯م® ¯ند.شناساË��Y Á ÊËابË� Êس®

Ã�Áجـمـلـه  پر �Y ،©پست بر gYحدY Éها

 Á cYـزÌن تـجـهـÌتأم cرها، مش°لاÌتأخ 
 

 ÊـËـت بـالاÌهمـY �Y ،cYمقر� �{ cYرÌÌتغ

هـاÉ مـدÁ½  برخو�}Y �Yست. تدËÁن برنامه

ها ËY Áجا} فضا بـرÉY  برÉY مدËرËت �Ëس®

Êم cع مش°لاËند به حفظ سو}  حل سرYتو

عملÌاتÊ ¯م® ¯ـنـد.شـنـاخـت }قـÌـق 

بÌنÊ تـقـاضـا بـرÉY  نÌا�هاÉ با�Á �Y پÌش

هـا  توYند به شر¯ـت �سانÊ مÊ خدماc بر©

Ã�Áحفظ سـهـم  }� جذ] پر Á دËجد Éها

 ÉYبر �Yبا� cقاÌنجا¹ تحقY .م® ¯ند¯ �Yبا�

 cل نقا� قوÌتحل Á ÊصلY Éقبا� ÊËشناسا

½M ضعف Á ÉتژYسترY نÌÌز به تعÌها ن  Éهـا

Êمؤثـر ¯ـمـ® مـ  �Y Ã{سـتـفـاY.ـنـد¯

Éلو�Áمانند  متد ÊتËرËمد ÉهاPMBOK 

 ÁPRINCE2 Êـنـه مÌند به بـهـYتو  Éسـا�

ها ¯مـ®  فرËMندهاÉ پرÁ Ã�Á ¯اهش هزËنه

Ãن، بهرÌمـا½  ¯ند. همچن� �Y نهÌبه É�Y{بر

هـاÁ  É منابع با Yستـفـا}�Y Ã تـ°ـنـÌـ®

 ها Á  توYند به ¯اهش هزËنه �ËزÉ مÊ برنامه
 

YفزËYش سو} عملÌاتÊ منـجـر شـو}.سـو} 

عنوË ½Y® معÌا� ¯ـلـÌـدÉ }�  عملÌاتÊ به

Ë��YابÊ عمل°ر} مالÊ، تأثÌر بسـزËYـÊ بـر 

گذÁ É�Y جـذ]  هاÉ سرماËه گÌرÉ تصمÌم

 �Y ـقÌن، }�­ عـمـÌهمچن .{�Y{ هËسرما

Êم® م¯ ½YرËبه مد ÊاتÌند تـا  سو} عمل¯

تصمÌماY cسترYتژË® مؤثرترÉ }� �مÌنـه 

گـذÉ�Y }�  ها Á سرمـاËـه گستر� فعالÌت

Ã�Áتخا{ ¯ـنـنـد.صـنـعـت  پرY دËجد Éها

هاÉ متـعـد}Y  ÉحدgY پست بر© با چالش

 cYـرÌه، تأثـÌلÁY {Yمت موÌق cمانند نوسانا

 ÊلـتـÁ{ cYمـقـر� �{ cYرÌÌتغ Á ÊطÌمح

هـا،  موYجه Yست. برÉY مقابله با ËYن چالـش

توYنند Y� �Yه°ا�هاÊË مـانـنـد  ها مÊ شر¯ت

گذÉ�Y }�  ¯نندگا½، سرماËه تنو� }� تأمÌن

تحقÌق Á توسعه Á مدËرËت محÌط �Ëسـت 

 Yستفا}Ã ¯نند.
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 ÉYتـ°ـل مـنـاسـب بـرÁنتخا] پـرY �{
ÊژگËÁ خانه، شناخت Éهوشمندسا�  Á هـا

توYند بـه  ها مÊ ¯ا�بر}هاÉ مختلف پرÁت°ل
گÌرÉ بهتر ¯م® ¯ند. هر ¯د�Y ¹Y  تصمÌم

Éن ت°نولو�ËY  ÊحـYطر Êها به منظو� خاص
Ãند. شد�Y{ É{منحصر به فر ÉاËYمز Á ندY 

 
KNX 

YلمللÊ معتبـر  به عنوY ®Ë ½Yستاند�Y} بÌن 
}� حو�Ã هوشمندسا�É ساخـتـمـا½، بـه 

�پذËرÉ بالاÉ خو}،  }لÌل پاËدÁ É�Y مقÌا
هاÉ بز�± ÉY  Á مناسب برÉY پرÃ�Á گزËنه

 µـنـتـر¯ ÉYبـر Êبه خوب Á ستY ÃدÌچÌپ
هاÉ مختلف مانند �ÁشناÊË، تهوËه  سÌستم

Êت عمل مÌمنY Á  .نـد¯Zigbee  ÁZ-
Wave  Á Éنـر�Y نÌËبه خاطر مصر¥ پا
 هاÉ  هاÉ شب°ه مش، برÉY پرÃ�Á قابلÌت

 هاÉ خوبÊ هستند. خانگY Êنتخا]
 
 Zigbee  

 ÉYپـوشـش خـو]، بـر Á نÌËنه پاËبا هز
هاË{ ÉـجـÌـتـاµ  ¯نترÁ� µشناÁ ÊË قفل

بـه  Z-Waveمناسب Yست، }� حالÊ ¯ه 
 �Y ÊـبـانـÌپشـتـ Á خاطر سهولت نصب

Ãخـانـه }ستگا ÉYمتعـد}، بـر Éها  Éهـا
 متوسط تا بز�± بسÌا� مفÌد Yست.

 
WiFi 

  �YنـوY �Y ÊـبـانـÌپشـتـ Á با سرعت بالا
Ãخانه }ستگا ÉYس برËÁن سرËY ،ه  ها¯ ÊËها

نÌا� به Yتصاµ سرËع، پاËدÁ �Y هـمـزمـا½ 
µM  هاÉ متنو� }�Yند، YنتخابËY ÊـدÃ قابلÌت

Êبه شما� م  ÊـËنـاYـن، تـوÌد. همـچـنـËM
 مدËرËت چندËن }ستگاÃ به طو� همزما½ 

LONWorks  
�پـذËـرÉ  پذËرY Á Éنعطـا¥ به }لÌل مقÌا
Ã�Áپر ÉYبـز�±  بالا، بر Á ÃـدÌـچـÌپ Éها

ÃدËY  �YنـوY بـا Êبـه خـوبـ Á سـتY µM
 هاÉ مختلف سا�گا� Yست.  سÌستم

 
EnOcean 

هاY Éنر�É خو}¯فا Á بدÁ½ نÌـا�  با قابلÌت 
سـÌـم بـا  هاÉ بـÊ به باترÉ، برÉY سÌستم

 Êبـه خـوبـ Á ستY م مناسب¯ É�Yنگهد
سـÌـم  هـاÉ بـÊ برÉY سنسو�ها Á سوئÌـچ

.{�Y{ {ا�بر¯ 
 
 DALI 
¯ه به طو� خا� برÉY ¯ـنـتـرµ }قـÌـق  

Ã�Áپـر ÉYبـر ،Ãشد ÊحYطر ÊËشناÁ�  Éهـا
 cـمـاÌا� به تـنـظـÌه ن¯ Êصنعت Á Éتجا�
پÌشرفته �Áشنا�Y{ ÊËند، YنتخابÊ مناسـب 

 Yست.
 
 BACnet  

 ÉYتـ°ـل بـا�، بـرÁـ® پـرË ½Yبه عنـو
هاÉ بز�± Á پÌچÌدÃ با نـÌـا� بـه  سÌستم

HVAC  ÁهاÉ  مدËرËت پÌشرفته سÌستم
ÉY  هاÉ ساختمانÊ، گـزËـنـه }Ëگر سÌستم

مناسب Yست.با توجه به نÌا�هـاÉ خـا� 
هـاÉ هـر پـرÁتـ°ـل،  تا½ ËÁ ÁژگـÊ خانه
Êد تا  مÌنتخا] ¯نY Y� نهËن گزËد بهترÌنYتو

 عمل°ر} Y� ÁحتÊ خانه خو} �Y بهÌنه ¯نÌد
 
 

 ÊنÌقاسم حس  � مهند

توYند خانه شما �Y به ËMندÃ ببر}؟ : ¯دY ¹Yنتخا] مY�Êه°ا� هوشمند سا�É خانه    

 ½Yتجربه بهتر ¯ا�بر Á ÊËYش ¯ا�ËYفزY باعث
Êشو}. م 

 
Bluetooth 

BLE  نسـخـه �{ ÃژËÁ به(Bluetooth 
Low Energy)  ــــــــــه  ، ب

}لÌل مصر¥ ¯م Yنر��Y Á Éتبا� نـز}Ëـ®، 
هاÊË با نÌـا�  ÉY مناسب برÉY }ستگاÃ گزËنه

Ãتبا� ¯وتا�Y به  µنـتـر¯ ÉYبر Á ستY cمد
Ãقفل }ستگا Á Êصوت Éهوشـمـنـد  ها Éها

Êم Ã{ستفاY  .{شو 
 

Modbus 
با سا}گÁ Ê قابلÌت YطمÌنا½ بالا، بÌشـتـر  

هاÉ صنعتÁ Ê تجا�É ¯ـا�بـر}  }� سÌستم
Á {�Y{  É�ÁM بـرÉY مـدËـرËـت Á جـمـع

Ã{Y{  Á ـهËتهـو cYزÌتجه Á سنسو�ها Éها
 �ÁشناÊË مناسب Yست.

مـدËـر MقاÉ مهند� هـنـر}Áسـت، 

Ã�Áپر Êساختمان  ½Yتـو ÁـرÌشر¯ت نـ Éها

 Êن مصـاحـبـه بـه بـر�سـËY �{ ،گستر

هـاÉ  هاY ÉساسÊ مدËرËـت پـرÃ�Á چالش

 cمشـ°ـلا �Y Êـ°ـË .ختنـدY{بز�±  پر

Ãـر}نـد،  عمد¯ Ãشـا�Y ½M شا½ بهËY ه¯ ÉY

هـاÉ  ها Á طرYحÊ  تأخÌر }� }�Ëافت نقشه

Ã�Áپر ÉYلا�¹ بر  ÉقـاM هاست. به گـفـتـه

Êرها مÌن تأخËY ،ستÁ{ند به طـو�  هنرYتو

Ã�Áپر ÊËYجرY ندÁ� م برÌـر  مستقÌهـا تـأثـ

بگذÁ {�Y منجر به توقف Ëا تأخÌرcY قـابـل 

ها  �ËزÁ É پÌشرفت پرÃ�Á توجهÊ }� برنامه

شو}. ËYشا½ YفزÁ}ند ¯ه تأخÌر }� }�Ëافـت 

ها نه تنها باعث Yختـلاµ  ها Á طرYحÊ نقشه

 شو}، بـلـ°ـه  بندÉ  مÊ هاÉ �ما½ }� برنامه

MقاÉ هنر}Áست به نقش ¯لÌـدYÁ Éحـد  

}فتر فنY Êشا�Ã ¯ـر}نـد. ËYشـا½ بـÌـا½ 

 Á تـاË{ به موقع Êگر }فتر فنY شتند ¯هY{

Yطلاعاc پرY� Ã�Á به مدËر پرY�Y Ã�Áئه }هد، 

مدËر پرÃ�Á قا}� خوYهد بو} تا قبل ËY �Yن°ه 

هاÉ جدÉ مـوYجـه شـو}،  پرÃ�Á با چالش

 �{ Á Ã{ر¯ ÊËشناسا Y� نعYمو Á cمش°لا

�YستاM É½ پرY� Ã�Á به }�ستـÊ هـدËYـت 

Êمر مY نËY .نـد  ¯ندÁ� {ند بـه بـهـبـوYتو

Ã�Áشرفت پرÌپ  ÊجـÁبه خـر ÊابÌست{ Á ها

 ÉقـاM ،ـتËمثبت ¯م® ¯ـنـد.}� نـهـا

 Êحد با��گانـYÁ ÉدÌنقش ¯ل �Y ستÁ{هنر

Á مدËرËت شر¯ت نÌرÁ تـوY½ گسـتـر }� 

 Êـز ¯ـا�گـاهـÌتجـهـ ÉندهاËMل فرÌتسه

Ã�Áپر  Ãشـا�Y ½شـاËY .ر}نـد¯ ÊنY{ها  قد�

¯ر}ند ¯ه YÁحد با��گانÊ با فرYهـم ¯ـر}½ 

منابع Á تأمÌن تجهÌزcY مـو�} نـÌـا� بـه 

 Êجا} هماهنگـËY ت باËرËحد مدYÁ Á ،موقع

هاÉ لا�¹، به طو� مؤثرÉ به تسهÌل �Áنـد  

Ã�Áپر ÊËYجرY Ã{ـن ها ¯ـمـ® ¯ـرËY .نـدY 

: تأخÌرها Á ها هاY ÉساسÊ }� مدËرËت پرÃ�Á چالش

 �Yه°ا�هاÉ مؤثر برÉY بهبو} فرËMندها

شدÃ مـوجـب  ها Y Áم°اناc فرYهم  حماËت

هاY ÉجرÊËY بـتـوYنـنـد  شدY Ãست ¯ه تÌم

Ã�Áپر  Éسـرعـت بـالاتـر Á تÌفÌ¯ با Y� ها

شدÃ }سـت  پÌش ببرند Á به YهدY¥ تعÌÌن

Ëابند. MقاÉ هنر}Áست به ËÁژÃ بر YهمـÌـت 

هم°ا�É نز}Ë® بÌن YÁحد هاÉ مختـلـف 

شر¯ت Á تأثÌر مثبت M½ بـر مـوفـقـÌـت 

Ã�Áتـلا� پر �Y Á د ¯ر}نـدÌ¯ها تأ  Éهـا

 ها قد�}YنÊ ¯ر}ند. مشتر­ همه بخش

Êنه مËند هزYتو  Éفشـا�هـا Á ÊضافY Éها

هاY ÉجرËYـÊ تـحـمـÌـل  �Ëا}Y� É به تÌم

¯ند.MقاÉ هنر}Áسـت هـمـچـنـÌـن بـه 

هاÉ مرتبط با YÁحد بـا��گـانـÁ Ê  چالش

YÁحد مالY Êشا�Ã ¯ر}ند. ËYشا½ تـوضـÌـح 

}Y}ند ¯ه Yگر خرËدها Á تأمÌن منـابـع بـه 

موقع توسط YÁحد با��گانY Êنجا¹  نشـو}، 

Ã�Áجـه  پرYمـو É{ـاË� cها بـا مشـ°ـلا

Êخت مY{ر }� پرÌن، تأخÌشوند. همچن  Á ها

  Êناهماهنگ Êم Êمال Éنـد بـاعـث  هاYتـو

Ã�Áند پرÁ� �{ cجا} مش°لاËY  �{ .{{ها گر

همÌن �Yستا، ËYشا½ تأ¯Ìد ¯ر}ند ¯ه YÁحد 

مالÊ باËد به صو�c چاب® Á مؤثر عـمـل 

ها به موقع Yنجا¹ شـو} Á  ¯ند تا پر}Yخت

Ã�Áـن،  پرËY بر ÃÁنخو�ند .علا Êها به مش°ل 
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 132/20عملÌاY cجرÊËY پـرÃ�Á پسـت 

¯ÌلوÁلت پدËدÃ شاندËز Á توسعه }Á خـط 

¯Ìلو Áلت پست صنعت، �Y تـا�Ëـخ  132

1396  Ãبـا شـمـا� Ã�Áن پرËY .دË{غا� گرM

 {Y{�Yخش  130/35078قر�}M ن شر¯تÌب

 Á ـهÌبـنـY شـر¯ـت Á ©مها¹ شر Éنر�Y

 Á دÌمضاء �سY ز بهËشاند ÃدËساختما½ پد

 Êشر¯ت مـهـنـدسـ Ãبه عهد ½M Ã�Áمشا

 Ã�Áست. پـرY Ã{سا½ بوYخر ÉÁرÌن Á �Áمشا

مذ¯و� شامل }Y ÁلحاقÌـه Yسـت. ÁYلـÌـن 

 µه }� ساÌلحاقY1398  cـاÌبه منظو� عمل

¯Ìلو Áلـت }Á مـدY132  Ã�YجرÊËY خط 

هوÁ ÊËY ¯ابلY Êبلا¡ شد Y ÁلحاقÌه }¹Á، ¯ه 

 µ1402}� سا  Ãد، به نحـوÌب �سËبه تصو

هـاÉ  محاسبه Á پر}Yخت صو�Á cضعـÌـت

Êباق Êخـتـصـا�  بخش ساختمانY Ãمانـد

}ËY.{�Yن پرÃ�Á تأمÌن بر© مو�} نـÌـا� }� 

پدËدÃ شاندËز �Y هد¥ قرÁ Ã{Y{ �Y تـأثـÌـر 

 هـاÉ  بسزÊËY بـر بـهـبـو} �Ëـرسـاخـت

¯Ìلو Áلت پدËدÃ شاندËز  132هاÉ پرÃ�Á پست  ¯اهش هزËنه

 سا�É منابع �Yه°ا�هاÉ عملÊ برÉY بهÌنه
 �Y18 ا�گر، صرفه-نفر¯�Á�  قـابـل ÊـËجو

ها حاصـل گـر}Ëـد. }�  توجهÊ }� هزËنه

صو�YÁ cگذËY É�Yن ËMتم به پÌمان°ا�، تنها 

بـنـدÉ بـه عـهـد�M  Ãماتو�بندÁ É قالـب

Êمان°ا� مÌپ  Á {لگرÌم) µاËه مترÌته Á {بو

 ½YتـوÁـرÌشـر¯ـت نـ Ãز بر عهدÌقالب) ن

Êن ¯ـا� بـه مËY ¹نجاY ما باY .{فتاY  cصـو� 
 

��Á ¯ا�گـر، عـلاÃÁ بـر -نفر Y17مانÁ Ê با 

بــنــدÉ، عــمــلــÌــا�M  cمــاتــو� Á قــالــب

صـو�Ë�  cزÉ بـه بر}É�Y، �گلا� Á بتن خا­

}ستÊ نÌز Yنجا¹ شد.ËYن �ËÁ°ر} نه تـنـهـا 

هاY ÉضافÊ ناش�Y Ê بتـن Mمـا}Á Ã  هزËنه

پمپ بتن �Y ¯ـاهـش }Y}، بـلـ°ـه بـه 

 سا�É منابع YنسانÊ نÌز ¯م® ¯ر}.  بهÌنه

ÃدËپد Ã�Á؛ پرÊنY{چالش قد� Á گفت ها �{ ÊËYجرY Éها  �خرمÁÊگو با مهند  

Yنر�ËY  �{ Éن منطقه خوYهد }Yشت. Yنتظا� 

Êم  Éط بهترËYشر ،Ã�Áن پرËY لÌبا ت°م {Á�

برÉY توسعه Yقتصا}Y Á ÉجتماعÊ فـرYهـم 

گر}}. همچنÌن، ËYن پرÃ�Á بـه تـوسـعـه 

گذËY �{ É�Yـن  گر}شگرÁ É جذ] سرماËه

 ÉسـتـاY� �{ .{هد ¯ـرYمنطقه ¯م® خو

هاÉ پرÃ�Á، برخ�Y Ê ¯ـا�هـا  ¯اهش هزËنه

صو�Y cمانY Êنجا¹ شد. بـرÉY مـثـاµ،  به

�ËزÉ شنا� }Ëو�Y جـنـوبـY Êگـر بـه  بتن

Êم �YگذYÁ مان°ا�Ìـنـه  پËبر هـز ÃÁشد، علا

پÌمان°ا�، تهÌه مترËاµ (بتن Mما}Ã) نÌز بـر 

 ½M لËما با تبدY .{بو ½YتوÁرÌشر¯ت ن Ãعهد

 �Y Ã{ستفاY Á Êنـفـر 4به بتن }ست- �Á�

جوÊË شد.  ¯ا�گر، }�هزËنه YنجاM ¹½ صرفه

µتم ¯اناËM Ã{ر جاË� Éها  Êز }� صو�تÌن ÉY

Êنجا¹ مـY Ã{ماM ـنـه  ¯ه با بتنËشـد، هـز

مضاعف بتن Mما}Á Ã هزËنه پمپ بتن �Y به 

Êل مÌتحم ½YتوÁرÌـر  شر¯ت نÌÌر}. با تغ¯

 Ã{سـتـفـاY Á Êن ¯ا� به بـتـن }سـتـËY 

ËYن بابت منتفع ¯ند Á بـاعـث تـوسـعـه 

¯ا� تأ¯Ìد ¯ر}ند�Y Á �حماc تÌم مالÊ }�  شهرÁ É صنعتÊ گر}} .

 Á ـت هـا تشـ°ـرÌضعÁ cخت صو�Y{پر

 Êتـمـامـ �Y ½شـاËY .ـر}نـد¯ ÊنY{قد�

  هاÉ جنا] مهند� �Áحـبـخـش حماËت

بوYسطه }Ëد مثبت Á� Áشـن ËYشـا½ }� 

 Ã�Áـشـتـر پـرÌشرفت هرچـه بـÌجهت پ

سپاسگزÉ�Y ¯ر}ند. }� پاËا½ شاËا½ {¯ـر 

مÌباشد  ¯ه°ه Yنشاالله با YتماËY ¹ن پرÃ�Á به 

 Êتمـامـ Á ن شهرËY ندYتوÌامل، م¯ cصو�

 �Y ،Y� ©ن پست برËY �Y نفعË} Éها Ã�Áپر 
  

 

بدM ½Á] شهرÉ }� شاندËز به ثمر نشسته 

 Êطـولانـ cاÌبه تجرب Ãشا�Y شا½ باËY .ستY

  ÉYبـر Y� Êن°اتـ ،Ãن حو�ËY �{ {خو cمد

ÉY  هم°ا�Y½ مطرs ¯ر}ند. نخستÌن ن°ـتـه

 Êـر}نـد، طـولانـ¯ Ãشا�Y ½M شا½ بهËY ه¯

گـذÉ�Y،  بو}½ برÁ¯رYسÊ فرËYند سـفـا��

خرËد �Y Áساµ بو} ¯ه مانع تسرËـع �Áنـد 

Êم Ã�Áپر  Êخـرمـ �شو}.MقاÉ مـهـنـد

 Á ­�Yئه ¯امل مدY�Y c�Áن بر ضرÌهمچن

 Yسنا} پرÃ�Á به مدËر ¯ا�گاÃ قبل M �Yغـا� 

ÁگوÊË ¯ه با MقاÉ مهند� خرمÊ،  }� گفت

سرپرست ¯ا�گاÃ پدËدY{ ÃشتÌـم، ËYشـا½ 

Mبـا}Y  ،Éبتد�Y Y جنا] MقاÉ مهند� قاسـم

 ÉقـاM [جنا Á ،رعامل محتر¹ شر¯تËمد

 ،ÊـËYجـرY نـتÁحبخش، مـعـاÁ� �مهند

صو�c صمÌمـانـه قـد�}YنـÊ ¯ـر}نـد.  به

 ،Êچشـمـ �همچنÌن، �Y �حماc مهنـد

ÃژËÁ تش°ر ،Ã�Áر پرËبه مد ÉY  نـد{�ÁM عمل

�É�Á  هاÉ شبـانـه Áتأ¯Ìد ¯ر}ند ¯ه تلا�

  Êتابستان Á سخت Êمستان� �{ Ãم ¯ا�گاÌت 

AGILE Ã�Áت پرËرËها }� }ستا½ شما! : سرنوشت مد  Á نـهY�Á� cجلـسـا É�Yپاسخ }هد. برگز

Yستفا}Y �Y Ãبز�YهاÉ مدËرËت پرÃ�Á مانـنـد 

Trello  ÁJira  Á ـتÌش شـفـافـËYفزY به

بهبو} �Yتباطاc بÌن YعضاÉ تÌـم ¯ـمـ® 

Êم  ÊـËم°ا½ شـنـاسـاY cن جلساËY .ند¯

½M حل Á cع مش°لاËهـم  سرYفـر Y� هـا

Êجمله  م �Y ،½نفعاË} ¹ باÁYنند. تعامل مد¯

 �Y ½نـاÌطمY ÉYبر ،½Yمان°ا�Ìپ Á ½مهندسا

�YستاY ÊËهدY¥ پرÁ Ã�Á �عاËت YلزYمـاc  هم

فنÁ Ê قانونÊ ضرY É�Áست. }� حالÊ ¯ـه 

Agile ¥نعطاY بر  ،{�Y{ ـدÌتـأ¯ـ ÉـرËپذ 
    

�عاËت Yستاند�Y}ها Á مقر�cY نÌز YهمـÌـت 

 �Y Ã{ستفاY ،تËنها �{.{�Y{ ÊËبالاAgile 

Ã�Áت پرËرËساخت پست بـر©  }� مد Éها

Êس® مË� اهش¯ ،ÊËYند به بهبو} ¯ا�Yها  تو

Ã�Áت پرÌش موفقËYفزYÁ  ـنËY .{ها منجر شو

 µصـوY ـق بـاÌعم ÊËشناM ا� بهÌر} ن°ËÁ�

Agile  ط خـا� هـرËYبا شر ½M ©نطباY Á

.{�Y{ Ã�Áپر 

پذËرÁ É پاسخگوËـÊ سـرËـع بـه  Yنعطا¥

تـوYنـد  ËÁژËY �{ Ãن حو�Ã، مـÊ تغÌÌرcY، به

 مزËYاË� Éا}Y�Y Éئه }هد.

Agile مÌبه ت Êم Y� ½م°اY نËY هد ¯ـه  ها{

هاÉ ¯وتاÃ تـقـسـÌـم  پرY� Ã�Á به YسپرËنت

 Y� شرفتÌنت پËسپرY ا½ هرËپا �{ Á نند¯

Ë��YابÊ ¯نند. ËYن ساختا�، با�خو�} سرËـع 

Êهم مYفر Y� ½نفعاË} �Y  Ãجا�Y مÌبه ت Á ند¯

Êهد تا به م{  cYـرÌـÌتغـ Á ا�هاÌسرعت به ن 

Ã�Áـل  پرÌساخت پست بـر© بـه }لـ Éها

ÊدگÌچÌبـا  پ Êا� به هماهنگÌن Á Êفن Éها

{Ëنفعا½ مختلف، نÌا�مند مدËرËت مـؤثـر 

 بـا تـأ¯ـÌـد بـر  Agileهستند. �ËÁ°ر} 



گاهنامه تخصصÊ شر¯ت نÌرÁتوY½ گستر 

30صفحه   

   Ã � 1شـمـا     Ã بــا ½   مـا M1 4 0 3  

باËو�نرYتو�ها به عنوË ½Y® فناÉ�Á نـوËـن 

هـاÉ  }� تولÌد Yنر�Y Éل°ترYÁ �Y ،Ê°Ë¯نـش

ها Á موY}  بÌوشÌمÌاÊË مÌا½ مÌ°ر�YÁگانÌسم

Êم Ãبهر ÊستË� ستـمÌن سËY .هـا بـه  برند

عنو�Á� ®Ë ½Y پاËدÁ �Y تجدËدپـذËـر }� 

تأمÌن Yنر�É، به ËÁژÃ }� شـرËYـطـÊ ¯ـه 

منابع Yنر�É سنتÊ ماننـد نـفـت Á گـا� 

محدË {Áا غÌرقابل }ستـرسـÊ هسـتـنـد، 

Ãن }ستگـاËY.ت هستندÌهمY ا� حائزÌهـا  بس

 ÉـدÌن قسمـت ¯ـلـËمعمولاً شامل چند

هستند. ¯مپا�تمنت مÌ°رÁبÊ جاY ÊËسـت 

ها فعالÌت ¯ر}Á Ã مـوY}  ¯ه مÌ°ر�YÁگانÌسم

Êه مËتجز Y� ÊلM  �Y ًها معمولا{Áل°ترY .نند¯

Ãساخته شـد Ê°Ëل°ترY Éسانا� {Yمو  Á نـدY

هـا  Y É�ÁMلـ°ـتـرÁ½ نقش مهمÊ }� جمع

 ½Yـ® بـه عـنـوÌتÌلÁل°ترY µند. محلو�Y{

¯ند Á  ها عمل مYÁ ÊسطÊ برY ÉYنتقاË µو½

Êم® م¯  �YـدËپـا Ê°Ëل°ترY ½اËند تا جر¯

تولÌد شو}. Yنر�É تولÌد شدÃ معـمـولاً }� 

Éستم باترÌا سË ها  ÃـرÌـگـر {خـË{ Éها

Êشـو}. م Ã{ستـفـاY ا�Ìقع نYشو} تا }� مو 

½M .ند�Y{ É{متعد ÉاËYتو�ها مزYو�نرËهـا  با

با Yستفا}�Y Ã منابع �ËستÊ ¯ه قابل تجدËد 

هستنـد، بـه ¯ـاهـش YÁبسـتـگـÊ بـه 

¯ـنـنـد.  هاÉ فسÌلÊ ¯ـمـ® مـÊ سوخت

تـوYنـنـد بـه  ها مÊ همچنÌن، ËYن سÌستم

عنوÃY� ®Ë ½Y حل مؤثـر }� مـدËـرËـت 

 ÊستـË� cعاËضا �Y Á پسماندها عمل ¯نند

Yنر�É تولÌد ¯نند. تولÌد Yنر��Y É طـرËـق 

 �Y Éنتشا� ¯مـتـرY تو�ها معمولاً باYو�نرËبا

ÉY هـمـرY ÃYسـت. ËYـن  گا�هاÉ گلخانه

Ãستگا{ �هـاÉ  ها قابلÌت ¯ا�بر} }� مقـÌـا

Êمـ Á نـد�Y{ Y� نـنـد }�  مختلـفYتـو

�هاÉ ¯وچ® برÉY تأمـÌـن Yنـر�É  مقÌا

Ãستگا{ �هـاÉ  هاÉ قابل حمل Ëا }� مقÌا

هـاÉ  تر برÉY تغذËه بخش�Y Ê شب°ـه بز�±

بر© مو�} Yستفا}Ã قر�Y گÌرند. بـا Áجـو} 

هاËـÊ  مزËYاÉ متعد}، باËو�نرYتو�ها با چالش

تـرËـن  نÌز موYجه هستند. �Y Ê°Ë بـز�±

سـا�É فـرËMـنـدهـاÉ  ها، بهـÌـنـه چالش

بÌوشÌمÌاY Á ÊËفزËYش با�}Y Ãنر�Y Éسـت. 

Êمـهـنـدسـ Á [نتخاY نهÌم� �{ cقاÌتحق 

  

�ËـزÉ بـه  YÁحد نظا�c، ¯نترÁ µ برنـامـه
عنوË ½Y® عضو خانوÃ{Y نÌرÁ توY½ گسـتـر 

سا�Y ÉجـرÁ Y  مها¹ شر©، }� جهت بهÌنه
Ãبهر Ã�Áپر �Y É�Á  شـو�¯ ÊرساختـË� Éها

Êمتعهد م Y� {بـر  خو ÃÁحد علاYÁ نËY .ندY{
�ËزÉ ¯لا½ شـر¯ـت،  تدËÁن Y�Y Áئه برنامه

 ،Êمـانـ� ¥YهدY تحقق �Y تا {�Y{ تÌمسئول
Ì¯ Á ÉYفÊ پرY Ã�ÁطمÌنا½ حـاصـل  هزËنه

¯ند.Ë{ Ê°Ëگر Á �YظاËـف YسـاسـËY Êـن 
YÁحد، بر�ÁM} قÌمت جهـت شـر¯ـت }� 
مناقصاY cست. ËYن YÁحد ضمـن بـا�}Ëـد 
هاÉ مÌدYنÊ با تهÌه جـدÁ µÁY ضـرËYـب 
پÌشنها}Y Á Éنجا¹ محاسباc فنÊ، شانـس 
موفقÌت سا�ما½ }� مناقصـاÁ c ¯سـب 

 Ã�Áپر Êش مËYفزY Y� دËجد Éـن  هاËY .هد{
 �YدËتوسعه پا Á ت منجر به �شدËمر }� نهاY
شر¯ت نÌرÁ توY½ گسـتـر مـهـا¹ شـر© 

Êنـد  مÁ� بر cن بخش ضمن نظا�ËY .{{گر
ها Á �خدY}هاÉ مجموعه، }� چـا�چـو] 

ÉتژYسترY استÌس Á شر¯ت، با  ها Êل¯ Éها
 �Y ،مـدM�{ Á نهËند هزÁ� Êبر�س Á لÌتحل

هـاY ÉحـتـمـالـÊ  بر�Á خطاها M ÁسÌـب 
Êم ÉرÌشگÌ¹ به شـر¯ـت  پYقدY نËY .دËنما

Êم® م¯ Ãند تا ضمن حفظ بهر¯  �Y ،É�Á
هاÉ غÌرمترقبـه Á ¯ـاهـش  ËYجا} هزËنه

با�}هÊ مالÊ جلوگÌرÉ نماËد. مضـا¥ بـر 
µYÁ� ش مستمرËن بخش با پاËY ،نËY  Á هـا

 برقر�Y É�Yتبا� مؤثر بـا ¯ـلـÌـه �Y¯ـا½  

Ã�Áت پرÌد موفقÌهوشمند: ¯ل cها   نظا� 
 cسا�ما½، به منظـو� ¯ـاهـش مشـ°ـلا

Ã�Á¹ بـه  پرYقدY ،نهاM �Yت°ر �Y ÉرÌجلوگ Á ها
 cمـاYقدY قالب �{ ÊËYجرY cY{شنهاÌئه پY�Y
 Éهـا {�YسـتـانـدY ـفËتـعـر Á ÊصلاحY

½Á�{ Êم Êسا�مان  Êش�Yمه، گزY{Y �{ .دËنما
¯لÊ }�خصو� نـقـش ËYـن YÁحـد }� 

شدÃ بـر  }ستÌابÊ شر¯ت به YهدY¥ تعÌÌن
 گر}}. مشÊ مدËرËت Y�Yئه مY Êسا� خط

 
1-  :Ã�Áبر عمل°ر} پـر cحـد نظا�YÁ

نظا�c ضمن پاËش مستمـر پـÌـشـرفـت 
Ã�Áـت  پرËـرËـنـا½ مـدÌطمY ها، به منظو�

ها طبق برنامه ،  شر¯ت �Y پÌشبر} فعالÌت
 cبا }عو Êهفتگ cجلسا É�Y¹ به برگزYقدY
�Y عناصر YصلÊ پرË� Ã�Áر نظر مـدËـرËـت 

Êئـه  عامل مY�Y محتر¹ بـا ½Yد. هم°ا�Ëنما
هاÉ فÌزÁ Ê°Ë �مـانـÁ  ÊضعÌت پÌشرفت 

هـاÉ ¯ـÌـفـÁ Ê  پرÃ�Á، }� ¯نا� شاخـص
ها  هاÉ پرËY Ã�ÁمنÁ ،ÊضعÌت ¯لÁ Ê چالش

Êم ÊدگÌس� Á sمطر Y� .ندËنما 
 
ها Á بو}جه:  ¯نترÁ µ بر�سÊ هزËنه -2

ترËن ÁظاËف ËYن YÁحد، نظا��Y Ê°Ë  c مهم
ها بـه  بر جرËا½ مالÊ پرÁ Ã�Á ¯نترµ هزËنه

منظو� جلوگÌرY �Y ÉنحرY¥ مال�Y Ê بو}جه 
Êم {Y{�Yمفا} قر Á Ã�Áـن  پرÌباشد. }� هـمـ

ها Y�  Áستا، ËYن YÁحد Yقد¹Y به �صد گر}�
 هـا جزئÌاc فا¯تو�ها Á صو�Á cضـعـÌـت

5-Ã�Áپـر �Y ÊنYدÌم ÉدهاË{با�  Éهـا
 :µفعا ÊصـلـY ـن¯� ،ÊنYدÌد مË{نجا¹ با�Y

 ÊابـË��Y Á ÊËYجرY حÌند صحÁ� �Y ½ناÌطمY
Êمـ Ã�Áپـر ÊمنËY Á ÊفÌ¯  ـنËY .بـاشـد

با�}Ëدها جهت YطمÌنا½ Y �YجرÉY ¯ـلـÌـه 
 Êفن Éها{�YستاندY [ندها }� چها�چوËMفر

Êم cصو� ÊمنËY Á .{رÌگ 
 
نظا�c بر طرYحÁ Ê خرËـد ¯ـالا: -6

¯ا�گÌرÉ بـهـÌـنـه  نظا�c بر طرYحÁ Ê به
سا�ندÉY�Y{ Ã صلاحÌت، ¯نترÌ¯ µـفـÌـت 
 Éـل ¯ـالاهـاËتحـو Á Ãساخته شد Éالا¯
 Éجـمـلـه ¯ـالاهـا �Y ،Ãبه ¯ا�گا Êحجم

©YـرË Á ـن، ¯ـلـمـپÌستم �مÌس  ،cلاM
Ãسا�  Ãنـد�Yمجموعه نگهد Á لد� ،Éفلز Éها

¯ابل، �Y موY É{�Yست ¯ه توسـط بـخـش 
Êنجا¹ مY بر ¯الا cشو}. نظا� 

 
 YÁحد نظا�c نÌرÁتوY½ گستر 

نمو}Á Ã }� مو�Y} لا�¹ با هم°ا�Ë{ Éـگـر 
¯ـر}½  YÁحدها Yقد¹Y به YصلاÁ s بـهـÌـنـه

 نماËد. ها مÊ هزËنه
 
3- cمنـاقصـا �{ ÊËYجرY Ãنگا Á Áبا�

با�}Ëد مÌدYنÊ قبل �Y گرÃÁ مها¹ شر©:  
عنوY½ با�Y ÉÁجرËYـÊ  برگزÉ�Y مناقصاc به

هاÉ  گرÃÁ مها¹ شر© با �ËÁ°ر} Y�Yئه قÌمت
�قابتÁ Ê قابلÌت }فا� Y ÁجرÊËY بـو}½ }� 
مناقصاÁ �Y ،cظاËف YصلËY Êن YÁحد Yست. 
ËYن YÁحد همچنÌن مسئولÌت تهÌه Yسنـا} 
مناقصاY{ cخلÊ شر¯ت نÌرÁ توY� ½Y بـر 
 µÁYـه جـدÌه شـامـل تـهـ¯ ،{�Y{ Ãعهد
ساختمانÁ Ê ساËر مدÁ ­�Y مـو�Y} مـو�} 
 ÊخـلـY{ cا� جهت حضو� }� منـاقصـاÌن

Êحـد  مYÁ ـنËY گرË{ ن نقشÌباشد. همچن
 ÉYجرY ÉYبر Êفرع ½Yمان°ا�Ìنه پÌجذ] به

 ¯ل Ëا بخش�Y Ê ¯ا�هاÉ ساختمانY Êست.
 
4- :ÊسـتـYخو�{ Éالاها¯ Êبـا بر�س

 Éنـطـبـا© ¯ـالاهـاY ـتÌهـمـY توجه به
 �{ kحجا¹ مـنـد�Y µÁبا جد ÊستYخو�{

هاÉ ¯الاها چـ®  قرY {Y{�YصلÊ، }�خوYست
Á ¯نترµ شدÁ Ã }� صو�Á cجو} هرگـونـه 
 cبا مشـخـصـا ÊافتË�{ {�Yنطبا© موY ¹عد
مند�k }� قـرY {Y{�Yصـلـ�Y ،Ê طـرËـق 

�سانÊ سÌستمÊ به هم°ا�Y½ مربوطه  Yطلا�
 گر}}. �سانÊ مY Êطلا�

ها برY ÉYفـزËYـش تـولـÌـد  مÌ°ر�YÁگانÌسم

 ،Êست.به طو� ¯ـلـY ¹نجاY µحا �{ Éنر�Y

باËو�نرYتو�ها به عـنـوË ½Yـ® گـزËـنـه 

Éنر�Y ÃندËM �{ دبخشÌمY  رËدپذËتجد Éها

Êشرفت شناخته مÌشوند. با پ  Á Êعلم Éها

فناËY �{ É�Áن حو�Y ،Ãحـتـمـالاً شـاهـد 

هـا  توسعه Á بهبو} عمل°ر} ËYن سÌـسـتـم

Êم بو} ¯ه مÌهYمـثـبـت  خو cYرÌند تأثYتو

 Á سـتË� ـطÌمـحـ ÉÁ� بر Êقابل توجه

پاËدY É�Yنر�Y{ Éشته باشد. علاÃÁ بر ËYـن، 

باËو�نرYتو�ها }� منـاطـق }Y�Áفـتـا}Ë Ãـا 

برخو�}�Y ¯ه }سترسÊ به منابع Yنـر�É  ¯م

Êست، مـY مش°ل Êنـنـد نـقـش سنتYتـو 

 ،Éن ت°نولو�ËY ®فا ¯نند. به ¯مËY ÉدÌل¯

Êمع مYجو  Á خـو}¯ـفـا cنند به صو�Yتو

 پاËدY �Yنر�É مو�} نÌا� خو} �Y تأمÌن ¯نند.

 ᡧᣎندس قاسم حسیᡟم 

ÊستË� منابع �Y Éنر�Y دÌن تولËنو Éه°ا�هاY� :تو�هاYو�نرËبا 
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علاÃÁ، تغÌÌرcY }� ساختا� سرماËه، �Y  به

Êبـدهـ �Y Ã{ستـفـاY ½YزÌهـا،  جمله م

Êر قابل مÌند تأثYبـر  تو ÊتوجهـROE 

عنوY½ مثاY ،µستفـا}Y{  �Y Ãشته باشد. به

Êم Êهر¹ مالY  ـشËYفـزY ند بهYتوROE 

منجر شو}، Yما ËYن YفزËYش مم°ن Yسـت 

با YفزËYش �Ëس® مالÁ Ê نوساناM�{ cمد 

به تـنـهـاËـROE  ÊهمرÃY باشد. تحلÌل 

Êعـمـلـ°ـر}  نم �Y جامع ÉرËند تصوYتو

مالÊ شر¯ت Y�Yئه }هد. ËYن نسبت باËـد 

هـاÉ مـالـÁ Ê  }� ¯نا� ساËر شـاخـص

هـاÉ  هاÉ بنÌا}É مانند نسـبـت تحلÌل

 هاÉ بدهÁ Ê تـحـلـÌـل جا�É، نسبت

  

 (ROE)با�}Ã حقو© صاحبا½ سرماËـه 

عنوË ½Y® معÌا� حÌاتÊ }� تحـلـÌـل  به

Ã�YندY به ،Êمال  É�ÁM{سـو ÊËYا�¯ ÉرÌگ

ÉY ¯ـه Ë  �Y® شر¯ت نسبت به سرماËه

پر}Y�Y{  .{�Y½ تأمÌن شدÃ، مÊ سوÉ سها¹

 Á ½YـلـگـرÌن شـاخـص بـه تـحـلـËY

}هد تا توYناÊË  گذY  ½Y�Yم°ا½ مÊ سرماËه

ســا�É  شــر¯ــت }� بــهــÌــنــه

}Á ½Y�Y تبدËـل  هاÉ سها¹ گذÉ�Y سرماËه

طـو�  M½ به سو} �Ë��Y YابÊ ¯ـنـنـد. بـه

}هـنـدÃ مـÌـزY½  نشا½ ROEمشخص، 

سو}Y Éست ¯ه شر¯ت �Y هـر YÁحـد 

 }Y�Y½ فـرYهـم ÉY ¯ـه سـهـا¹ سرماËه

 

Ã{ر¯ Êند، ¯سب مY  ند. نسبـت¯ROE 

�Y ÉY ¯ـا�ËYـÊ  عنوY½ نشانه بالا معمولاً به

مدËرËت مالY Á Êستفا}Ã مؤثر �Y منـابـع 

Êم Êتلق Êند مـنـجـر بـه  شو}، ¯ه مYتو

}Y  ½Y�YفزËYش Y ���YفزÃ{Á برÉY سـهـا¹

ËÁژÃ }� مقاËسه بـا  شو}. ËYن موضو� به

هاÉ مشابه حائز YهمÌـت  �قبا }� صنعت

Êمــ Á ســتY ½نــد نشــاYــو }هــنــدÃ  ت

ÉتژYسترY ـتÌمـوفـقـ Éـز }�  هـاÌمـM

Ãبـاشـد.  بهر Êمنـابـع مـالـ �Y É�Y{بر

پاÌËن مـمـ°ـن Yسـت  ROEبرع°س، 

ها }� مدËرËت منابع Ëـا  حا¯�Y Ê چالش

 عد¹ توYناÊË }� تولÌد سو} ¯افÊ بـاشـد. 

 

گذY�Y½؟ Yفت خطرنا­ با�}Ã حقو© صاحبا½ سرماËه: �نگ خطرÉ برÉY سرماËه  

هاÉ نقدÉ بر�سÊ شو}. توجـه بـه  جرËا½

عوYمل ¯لا½ Yقتصا}Á É شرËYط با��Y نـÌـز 

Êچـالـش م �Y ند به }�­ بهتـرYتو  Á هـا

هاÉ موجو} }� مـدËـرËـت مـالـÊ  فرصت

 شر¯ت ¯م® ¯ند.

Ãت ¯ا�گاÌمنY Éتقا�Y  هدفمند؛ cماYقدY ها باÉا�¯ Éبهبو} فضا Á cYزÌتجه �Y موثر }� حفاظت Êگام 

MقاÉ محسن �ستگا� }� �YستاÉ حفاظـت 

 �{ cYزÌتجه Á µYموY �Y 28مؤثر  Ãـا�گـا¯

نÌرÉÁ نگهبانÊ، طÊ  65فعاµ، با مشا�¯ت 

Y �Y ÉYقـدYمـاc  سه ساµ گذشته مجموعه

شدY ÃجرËYـÊ ¯ـر}Ë�  ÃزÉ منسجم Á برنامه

Yند. }� ËYن گز��Y، به بر�سÁ Ê مـقـاËسـه 

Ãا�گا¯ ÊتÌمنY تÌضعÁ  ÉYجـرY �Y ها قبل

هـا  ها Á نتاËـج حـاصـل ËY ½M �Yن برنامه

،Êـط قـبـلـËYست. }� شـرY Ãخته شدY{پر 

طو� مÌانگـÌـن }Á سـرقـت }�  ماهانه به

Ãا�گا¯ Êم w� شتر  هاÌب {Yجو} تعدÁ با Á {Y{

نگهبانا½، YمنÌت قابل قبولÊ برقر�Y نـبـو}. 

همÌن مسئله موجب شد �Y بدÁ تأسـÌـس 

½YتوÁرÌـت  شر¯ت نËگستر مها¹ شر©، تقو

هاY ÉصلÊ  تدYبÌر YمنÌتÊ به ÁY �Y Ê°ËلوËت

هاËY Éـن طـرs،  تبدËل شو}.ÁY �YلÌن گا¹

ها بو}؛ به ËYن صو�Y  cنتخا] }قÌق نگهبا½

¯ه بر Yسا� نÌا�هاÉ خا� هر ¯ا�گاÁ Ã با 

ÊژگËÁ توجه به  ،½M ÊتÌمنY Á ÊطÌمح Éها

هاY ÊËنتخا] شـدنـد ¯ـه بـرÉY  نگهبا½

شرËYط ËÁژÃ هر محل، بهترËـن Yنـتـخـا] 

مم°ن باشند. با YجرÉY نظا�c مستمر بـر 

هـا بـه  هـا Y ÁلـزM ¹Y½ عمل°ر} نگهبـا½

��Yگز Êـم تـمـامـÌمستقـ Á عËسر Êه{ 

 Êهماهنگـ Á cتباطا�Y ،مرتبط Éها{YدËÁ�

Ãا�گا¯ Á ستYحر ÉحدهاYÁ نÌها بهـبـو}  ب

��Yن گـزËY .{ر¯ YدÌپ ÉرÌچشمگ  �Y هـا

ها به مسئـوµ حـرYسـت  �سا½ طرËق پÌا¹

Êم µسا�Y  Êب، هماهنگـÌن ترتËY به Á {شو

طـو�  �سانÊ }� موYقع ضرÉ�Á بـه Y Áطلا�

Êنجا¹ مY Éن، ساخـتـا�  مؤثرÌر}. همچنÌگ

YÁحد حرYست با YستقلاË µافتن �Y مدËرËت 

Ãتـعـهـد  ¯ا�گا Á ت شد تا تمر¯زËها تقو

¯ـا�  بÌشترY �{ ÉنجاÁ ¹ظاËف حفاظتÊ بـه

تـنـهـا  گرفته شو}. ËYن تغÌÌر ساختا�É، نه

پـذËـرÉ  باعث YفزËYش ¯ا�Á ÊËM مسئولÌـت

YÁحد حرYست شد، بل°ه نظم بÌشترÉ نÌـز 

هاY ÉمنÌتËY Êجـا} ¯ـر}.  }� YجرÉY برنامه

 پس ËY �Yن YقـدYمـاc، شـاهـد ¯ـاهـش

هـا بـو}Ëـم؛  ها }� ¯ا�گاÃ چشمگÌر سرقت

طو�É ¯ه }� سه ساY µخÌر تنهـا Ëـ®  به

 ،cن مـدÌشد. }� هم ��Y12سرقت گز 

 ÊـËز شـنـاسـاÌسرقت ن ÉYمو�} تلا� بر

 Á ن، با ¯شـفÌشته شد. همچنYنا¯ا¹ گذ

مو�} Y �Yقلا¹ غÌرمجا�، مـحـÌـط  4ضبط 

Ãمن ¯ا�گاY Êسالم ها به م°ان Á ـل  ترËتر تبد

 �Y ج مثبت حـاصـلËد.با توجه به نتاË{گر

ËYن YقدYماÁ� ،cشن Yست ¯ه Y{Yمـه ËYـن 

Êند مÁ�  ÊـمـنـËY ند به حفظ سـطـحYتو

Ãا�گا¯  cYـدËبر تـهـدYبر �{ Á ها ¯م® ¯ند

{�ÁM همYفر Y� ÉشترÌب ÊمنËY ،ÊحتمالY. 

  

، معاÁنت YجرÊËY شـر¯ـت 1402}� پاÌËز 

cمـهـا� Éتقا�Y ÉستاY� �{ ½YتوÁرÌن  Éهـا

مدËرËتÁ Ê تخصصÊ هم°ا�Y½ خو}، Ëـ® 

YMSPفــزM Ã�Á{  �Yمــو�شــÊ نــر¹

(MicrosoŌ Project)  ÉYـــر �Y ب

هم°ا�Y ½YجرÉY نÌرÁتوY½ برگز�Y ¯ر}. ËYـن 

بندÁ É ¯ـنـتـرÃ�Á{  µ با هد¥ بهبو} �ما½

Ã�Áمخصوصاً }� پر ،Ã�Áپر  Á Êساختمان Éها

هـاY  Éل°ترË°اµ، به عنوY½ بخش�Y Ê برنامـه

توYنمندسا�É شر¯ت، طرYحY Á ÊجرY شـد. 

 ¹Yشـهـر �مد�� }M ،Ã�ÁقـاÉ مـهـنـد

مÌر�Yئ�Y ،Ê تÌم ¯نتـرµ پـرÃ�Á شـر¯ـت 

 � �}Mخش Á با �{خوYست MقاÉ مـهـنـد

 

 هاÉ هم°ا�Y½ نÌرÁتو��Á� ½YسانÊ مها�c برÉY به YMSPفزM Ã�Á{  �Yمو�شÊ نر¹

�Áحبخش، مدËر محترY ¹جرÊËY شـر¯ـت 

نÌرÁتوËY ،½Yن }M Ã�Áمو�شY� Ê برگز�Y ¯ر}. 

عنوY½ مد�� بـه تـقـوËـت  حضو� ÉÁ به

سطح علمÁ Ê مها�تÊ مدËرY½ پرÃ�Á ¯م® 

شاËانÊ ¯ر}. همچنÌن }� ¯ـنـا� ËYشـا½، 

 µـنـتـر¯ ،Éرضا جعفرÌعل �MقاÉ مهند

 Á ÃYهمر ½Yبه عنو ،½YتوÁرÌشر¯ت ن Ã�Áپر

}ستÌا� مد�� }� ËYن }Ã�Á حضو� }Yشتند 

Á به تسهÌل YنتقاY{ µنش Y ÁجرÉY بـهـتـر 

فرËMند Mمو�شÊ ¯م® ¯ر}ند. ËYن }Ã�Á ¯ه 

هـاÉ  طو� ËÁژÃ بـرÉY مـدËـرY½ پـرÃ�Á به

�ËزÉ شـدÃ  ساختمانY Á Êل°ترË°اµ برنامه

 بندÉ }قÌق Á مدËرËت  بو}، به YهمÌت �ما½

Ã�Áمنابع }� پر ÃـژËÁ دÌ¯شـت.  ها تاY{ ÉY

 Ã�Á{ ـنËY É�Yبا بـرگـز ½YتوÁرÌشر¯ت ن

Yفز��Á�  É�YسانY{ Êنش نر¹ نشا½ }Y} ¯ه به

cمـهـا� Éتقا�Y Á  �{ ½Yهـمـ°ـا� Éهـا

Ãـج  حو�Ëبه نتا ÊابÌست{ ÉYبر ،ÊËYجرY Éها

Ãش بهرËYفزY Á ـت  بهترÌهـمـY چقد� ،É�Á

Ã�Áپر ½YرËمد ،Ã�Á{ نËY ½اËپا �{ .{�Y{  ها با

بنـدÁ É تـوYنـاËـÊ  تسلط به Yصوµ �ما½

تـر M ،  �Yمـا}YMSPÃفزY  �Yستفا}�Y Ã نر¹

هـاÉ  گذشته برÉY موYجـهـه بـا چـالـش

Ã�Áـ°ـر}  پرËÁ� ـنËY .مختلف شدند Éها

}هندY ½M Ãست ¯ه معاÁنت YجـرËYـÊ  نشا½

 Á دËجد Éها�YبزY �Y Ã{ستفاY ÉYبر ½YتوÁرÌن 

�YتقاÉ مستمر }Yنـش ¯ـا�¯ـنـا½ خـو}، 

YهمÌت بالاËـÊ قـائـل Yسـت. چـنـÌـن 

سا�É فرËMـنـدهـاÉ  هاÊË }� بهÌنه Mمو��

Êبـاعـث مـ Á سـتY مؤثر ÊËYجرY  {شـو

��Áتـر Á  نÌرÁهاÉ شر¯ت با �ËÁ°ر}É بـه

Ãبهر Ã�Áت پرËرËتر به مد�Á .ند�Y{ها بپر 
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 ÉعضـاY ÃYگستر به همر ½Yتو ÁرÌشر¯ت ن

هاÉ متان°و، نـÌـ® YنـدËشـا½ Á  شر¯ت

 ÉـدÌخو�شـ ÃگاÁرÌن �Y ÉدË{خش، با��}M

مگاYÁتÊ محلاÁ c ¯ا�خانه تولÌد پنل  140

خو�شÌدÉ مانا Yنر�É برگـز�Y ¯ـر}. ËYـن 

 µ{تـبـا Á نـشY{ تقـاء�Y ¥د با هدË{با�

هاÉ مختلف �Y جمـلـه  تجربÌاc مÌا½ تÌم

هاY ÉجرY، طرYحÁ Ê مدËـرËـت پـرÃ�Á  تÌم

Yنجا¹ شد. نÌرÁگاÃ خو�شÌدÉ محلاc بـه 

Ã�Áپر �Y Ê°Ë ½Yعرصـه  عنو �{ ÁشرÌپ Éها

Éنر�Y  ـتÌبا ظـرفـ ،½YرËY رËدپذËتجد Éها

مگاcYÁ ، نقطه عطفـÊ }� تـولـÌـد  140

Êپا­ به شما� م Éنر�Y  ،ـنÌد. همـچـنـËM

 Éنـر�Y مانا ÉدÌد پنل خو�شÌا�خانه تول¯

 µسا �Y غـا�  1397¯هM Y� {ت خـوÌفعال

 ترËن تولÌـد¯ـنـنـدÃ عنوY½ بز�± ¯ر}Ã، به

 cمحلا ÉدÌخو�ش ÃگاÁرÌن �Y  ©مها¹ شر ÃÁد  گرË{با�

Éنر�Y ا�خانه مانا¯ Á 

 ½Yبا تـو ،½YرËY �{ ÉدÌپنل خو�ش Á µسلو

مگاcYÁ سـلـوËÁ Á µـفـر  3،000تولÌد 

 Á ÉدÌپـنـل  2،300خو�ش cYÁمـگـا

Êبومـ �{ ÊËYنقش بسز ،ÉدÌخو�ش  Éسـا�

É�Áفنا Êفا مËY مرتبط Éـد  هاË{ن با�ËY.ند¯

هـاÉ  فرصتÊ طلاÊË برY ÉYعضـاÉ تـÌـم

 gYحـدY ÊـاتـÌند عـمـلـÁ� مختلف بو} تا 

  

 Y� ÉدÌد پنل خو�شÌند تولËMفر Á ÃگاÁرÌن

�Y نز}Ë® مشاهدÃ ¯نند. ËYن تجربÌاc بـه 

هاÉ مـوجـو}  ها Á فرصت }�­ بهتر چالش

Éنر�Y ر مـنـجـر  }� صنعتËدپذËتجد Éها

Êم Á شد  ÊËYجرY ÉندهاËMند به بهبو} فرYتو

Ã�Áپر ÊحYطر Á  ها ¯م® ¯ـنـد. شـر¯ـت

 نÌرÁتوY½ گستر با برگزËY É�Yن با�}Ëد، عز¹ 

  �Y Ã{سـتـفـاY Á �YدËتوسعه پا ÉYبر Y� {خو

Éنر�Y  .شـتYش گذËر به نماËدپذËتجد Éها

Êا½، لا�¹ مËسلما½  }� پا �}YنÌم �Y مهند

 ÉـدÌخـو�شـ ÃگـاÁـرÌر نـËمد ،Éمحمد

Êبه خاطر هماهنگ ،cمحلا  ÉYلا�¹ بر Éها

 برگزËY É�Yن با�}Ëد تش°ر ¯نÌم. 

به عنوY �Y Ê°Ë ½YعضاÉ باسابقه ¯ه   -
همچنا½ }� مها¹ شر© فعاµ هستÌـد، 
تجربÌاc خو} ��Y Y ¯ا� }� شر¯ت بر© 

ÉY خرYسا½ Á پÌش �Y تش°Ìـل  منطقه
Êف مÌد؟   مها¹ شر© چگونه توصÌن¯ 

  �Y 15پس  µنـتـقـاY حدYÁ �{ حضو� µسا

نÌرÁ (�لÌا�) بر© خرYسا½ Á تش°Ìل شر¯ت 

مهندسY Êنتقاµ نÌرÁ Á مـخـابـرcY شـر© 

(مها¹ شر©)، به عنوY½ نÌرÉÁ �سمÊ بـر© 

خرYسا½ Yستعفا }Á Ã{Y به شر¯ـت مـهـا¹ 

شر© منتقل شد¹. با توجه به علاقه حضو� 

Ã�Áـن  }� پرËY گاهـانـهM Êفن Éا�ها¯ Á ها

مسÌر �Y Yنتخا] ¯ر}Á ¹ پس �Y تشـ°ـÌـل 

Ã�Áن پرÌلÁY �{ ن شر¯تËY  شـر¯ـت Éهـا

 مشا�¯ت ¯ر}¹.

هنگا¹ جدY شد½ مها¹ شر© �Y بر©  -

سـا�É، چـه  Á ÉY خصـوصـÊ منطقه

 Á دË{شاهد بو Y� ÊتYرÌÌتغ Á cتحولا

Êم ÊابË��Y چطو� Y� ن تجربهËY   د؟Ìن¯ 

 هاÉ گرÃÁ مها¹ شر© ها Á موفقÌت �ËYÁت MقاÉ مهند� ¯اشان�Y Ê چالشY �Yنتخا] Mگاهانه تا حضو� مد¹ÁY؛ 

µـل شـر¯ـت،  }� ساÌـه تشـ°ـÌلÁY Éها
هـاÉ  گاهاً پرPM  Á Ã�Áهمچنا½ }� بخش 

سا�É بر© خرYسا½ فعالÌت }Yشتم. با  بهÌنه
Ã�Áشر¯ت به پر {Á�Á  ،½ستـاY �Y kخا� Éها

مخصوصاً سÌستا½ Á بلوچستا½، تقرËباً }� 
Ã�Áـع }�  تما¹ پرËفو© تـو� Á µنتقاY Éها

شهرهاÉ مختلف �YهدY½، چابها�، خـا�، 
Ê°ج ،½YÁYنشهر، سرYرËY  YدÌحضو� پ ...Á گو�

 ¯ر}¹.
- Êخصوصـ ÉYبتدY �{  چـه ،Éسـا�

هاÉ جدËدÉ بـرÉY  ها Á فرصت چالش
 شما Á هم°ا�Yنتا½ به Áجو} Mمد؟

Ã�Áبا توجه به با� شد½ فضا }� پـر  Éهـا
مختلف }� سطح ¯شو�، Yم°ا½ گسـتـر� 

ها فرYهم شد. Yما به }لÌل ¯ـمـبـو}  فعالÌت
µماهر }� سا ÉÁرÌت ¯ا�  نÌفÌ¯ ،هÌلÁY Éها

چندY½ مطلو] نبو}، ¯ه ËYن ضـعـف }� 
چند ساµ بعد جبـرY½ شـد Á شـر¯ـت 

 هاÉ بز�± �قابت ¯ند. توYنست با شر¯ت
- Ãنو½ ¯ه با�نشسته شد¯Y  ÊلـÁ دËY

همچنا½ به عنوY½ فر} �Yهـنـمـا }� 
Ã�Áـد،  پرË�Y{ مها¹ شر© حضو� Éها

ËYن تجربه برËYتا½ چگونه Yست Á چـه 
Ã�Áپر �{ Êد؟   نقشË�Y{ ها 

با توجه به علاقه شخصÊ، همچـنـا½ }�  
ÊمـËقد Á ½Yجو ÉهاÁرÌتـر حضـو�  ¯نا� ن

 Á cا� باشد چه }� جلساÌهرجا ن Á شتهY{
Ãچه ¯ا�گا Ã�Áجمله پـر �Y نـد،  ها�� Éهـا

 �{ ...Á نÌسر}شت، گهر�م ،� سبلا½، طو

 خدمت مجموعه گرÃÁ مها¹ شر© هستم.
- cÁچه تفا  ÊلتÁ{ تËرËن مدÌب ÊËها

Ã{ر¯ Ãمشاهد Êخصوص Á  ـنËY Á دËY
تغÌÌرcY چه تاثÌرÉ بر عـمـلـ°ـر} 

 شر¯ت گذYشته Yست؟  
}� سÌستم }ÁلتÊ فضاÉ ¯ا� مـحـدÁ}تـر  

Yست Y Áم°ا½ پÌشرفت ¯ـمـتـر. Yمـا }� 
هاÉ خصوصÊ با مدËرËت صحـÌـح،  شر¯ت

Yم°ا½ �شد Á توYنمـنـدY ÉفـرY} بسـÌـا� 
 تر Yست. سرËع

-  Ãباعث شـد ÊملYبه نظر شما چه عو
Êخصوص �Y ه مها¹ شر© پس¯  Éسـا�

همچنا½ جاËگاÃ خوبÊ }� صنعت بر© 
 }Yشته باشد؟

ÃدگاË{ شـد شـر¯ـت،  با�Y ـتËرËمد Éها
خوشبختانه همÌشه }� جهت توسعـه }� 

Ãفولا} گا¹ حو� Á نفت ،[M ،©بر Éها  Éهـا
 ÃگـاËمها¹ شر© جا Á Ãشته شدY{بر Éموثر

 مناسبÊ }� ¯شو� ¯سب ¯ر}Y Ãست.
ها Á  تا½، چه چالش با توجه به تجربه -

هاÊË برËM ÉYندÃ مها¹ شـر©  فرصت
Êم Êشر¯ت چگونه م Á دÌنÌنـد  بYتـو

 تر عمل ¯ند؟   موفق
هاY ÉجرÁ ÊËY فنÊ به  گاهÊ ضعف }� تÌم 

Êـجـا}  چشم مËY Á مـو��M خو�} ¯ه با
Êپرسنل م �{ ÃزÌنگY  ¥بـرطـر Y� ½M ½Yتو
Ã�Áپر ÊجÁت مطلـو]  ¯ر} تا خرÌفÌ¯ ها با
 به ¯ا�فرما Y�Yئه شو}.

به عنوË ½Y® فر} �Yهنما، چگـونـه  -
تجربÌاY{ Á cنش خو} �Y بـه نسـل 
جدËد نÌرÁهاÉ مها¹ شر© منـتـقـل 

Êـن  مËY ÉYخا� بر ÊشÁ� اËM Á دÌن¯
 �Yتبا� }Ë�Yد؟  

 Ãحضو� }� ¯ا�گا  ÉهـاÁـرÌمو�� نـM Á ها
 cـاÌتجرب µنتقاY ÉYبر Êفرصت خوب ½Yجو

�هـاY  Éست. بهترËن �ÃY، برگـزÉ�Y ¯ـلا
Ãا�گا¯ �{ Êمو�شM ½م°ا Á ها  Êمو�شM Éها

 مناسب Yست.
- Ã�Á¹ پـرYحاضر }� ¯د µحا �{  Éهـا

شر¯ت حضو� }Ë�Yد Á نقش شمـا }� 
½M شرفتÌست؟   پÌها چ 

 Ã�Áشتر }� پرÌل بËتحو Éحضـو�  ها Ãنشد
}Á ¹�Y پÌگÌرÉ جـهـت تـحـوËـل }Yئـم، 
شناخت نقا� ضعف Á معاËب، Á هـدËYـت 
تÌم YجرÊËY برÉY �فع ËYن مسائل �Y جملـه 

 هاËم Yست. فعالÌت
چه ÊËÁ��M برËM ÉYندÃ مها¹ شـر©  -

ÉY برÉY هم°ـا�Ë�Y{  ½Yد Á چه توصÌه
½Yد؟   جوË�Y{ {تر خو 

  ÉهـاÁـرÌن Á شر¯ت ÉYت برÌموفق ÉÁ��M
Êــه مــÌ¹. تــوصــ�Y{ Y� ½Yــنــم  جــو¯

ÉنمندYبه تو Y� {خو Êفن Éند  ها�Y{ نگه �Á�
 Á ـتÌـفـÌتا شر¯ت }� سطح ¯شو� با ¯ـ

 .پذËرÉ بÌشترÉ ظاهر شو} �قابت
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